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Resumo

Este artigo investiga os projetos elaborados por grupos teatrais para demandar
financiamento publico, materialidade cotidianamente presente na atividade teatral atual,
e tem como fonte de pesquisa os 573 projetos premiados pelas 40 primeiras edigdes do
Programa de Fomento ao Teatro para a cidade de Sdo Paulo. Apresenta brevemente o
Programa e a metodologia da pesquisa a partir da cartografia dos projetos premiados,
para em seguida investigar o papel das comissdes de selecao, e as estratégias dos grupos
para concorrerem aos recursos do programa. Por fim, delineia-se um recorte da rede de
proposicdes feitas pelos grupos, erigida a partir do exame e classificagdo do conjunto de
projetos.

Palavras-chave: Projeto. Fomento ao teatro. Teatro de grupo. Financiamento a cultura.

Two decades of Fomento ao Teatro for the city of Sdo Paulo: the project as relevant
materiality

Abstract

This article investigates projects drawn up by theater groups to apply for public funding,
a materiality that is present daily in today's theatrical activity. Its source of research is
the 573 projects awarded by the first 40 editions of the Theater Promotion Program for
the city of S&o Paulo. It briefly introduces the Program, and the research methodology
based on a cartography of the awarded projects and then investigates the role of the
selection committees and the groups' strategies for competing for the program's
financial resources. Finally, it outlines the network of proposals made by the groups
based on the examination and classification of the set of projects.

Keywords: Project. Collective theater. Public calls. Culture funding.

Dos décadas de Programa de Fomento ao Teatro de Sdo Paulo: el proyecto como
materialidad relevante

Resumen

La presente investigacion examina el “proyecto” como una materialidad presente en la
practica teatral contemporanea. Los 573 proyectos seleccionados en las primeras 40
ediciones del Programa de Fomento ao Teatro para a cidade de Sdo Paulo son su fuente
principal. El Programa se presenta de manera sucinta, seguido de la metodologia de
investigacion, fundamentada en un mapeo de los proyectos premiados. Se llevara a cabo
un analisis sociologico para examinar el rol de los comités de seleccion y evaluar las
estrategias de los grupos para competir por la financiacion del proposito. Finalmente, se
presenta una muestra de las propuestas de los grupos.

Palabras clave: Proyecto. Teatro de grupo. Convocatoria publica. Politica Cultural.
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Introducao

Este artigo e fruto da pesquisa de doutorado da autora® acerca das
modalidades de relagdo entre o teatro e a cidade inauguradas (ou perpetuadas)
pelo Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a cidade de Sdo Paulo (ou,
apenas, Fomento). Nele, estudaremos os projetos elaborados para concorrer a
financiamentos publicos via edital, uma materialidade pouco abordada nas
pesquisas na area teatral, embora sua presenca seja inegavel no cotidiano da

pratica cénica profissional atual.

Concebido a partir de mobilizacao inedita da classe teatral paulistana, o
Fomento € um fendbmeno singular na historia do institucionalmente fragil setor
cultural brasileiro. Entre 1999 e 2002, o Movimento Arte contra a Barbarie lancou
trés manifestos, nos quais definia a barbarie como resultado da mercantilizagédo
exacerbada e, avangando nos debates acerca do papel do Estado em relagédo as
artes, elaborou um projeto de Lei que foi aprovado pela camara dos vereadores

em 2002, instituindo o Programa na capital do estado.

Nossa principal fonte de pesquisa sédo os 573 projetos, elaborados por 172
grupos teatrais, e premiados nas 40 primeiras edicdes do Fomento, ocorridas entre
2002 e 2022. Neles, descobrimos instigantes formulacées esteticas de, para e com
a cidade e, consequentemente, novas proposicdes de relacbes com o espectador
e com o acontecimento artistico, a partir do apoio do edital. Percebemos,
inicialmente, o fortalecimento do fenbmeno do teatro de grupo e uma efetiva
descentralizacao do acontecimento teatral capaz de reconfigurar de maneira
significativa a geografia das artes e da cultura na cidade de Sdo Paulo. Contudo,
esgotado o entusiasmo inicial, aparecem as insuficiéncias estruturais do Programa

e multiplicam-se as insatisfacdes e desavencas no interior da classe teatral.

A partir do golpe sofrido pela presidenta Dilma Roussef, somam-se ameacas

externas as disputas internas, com uma crescente desoxigenacao da cultura em

3 Le théatre et la ville: une cartographie des 20 premieres années du Fomento ao Teatro’ pour la ville de Sao
Paulo (2002-2022), orientado pelo Professor Christophe Triau, realizado na Université Paris Nanterre, na
Franga.
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todos os niveis da administracédo publica que culminou na asfixia da area durante
0 governo de Jair Bolsonaro, marcado pelo total desprezo ao setor cultural e pela

ideia de cultura.

Esse contexto desolador motivou-nos a construir e preservar a memoria do
Programa com intuito de refletir sobre caminhos para o Fomento e para a
institucionalizagao da cultura, considerando os cenarios politico e social atuais. Na
tese de doutorado, empreendemos um percurso critico em dois movimentos, um
dedicado a historia e as ideias e outro, as praticas. Neste artigo, nos debrugcaremos
sobre o movimento pratico, iluminando o corpus escolhido: os projetos

formulados pelos grupos para concorrer ao apoio do programa.

Como veremos a seguir, o modelo de financiamento via edital se mostra
problematico; ndo obstante, os projetos elaborados para concorrer aos fomentos
revelam uma parte significativa do "discurso dos grupos”. Sao plataformas em que
coletivos avaliam agbes passadas, propdéem novos caminhos de pesquisa e
expdem seu aparato de valores e principios. Neles, manifestam e justificam seus

alicerces éticos-estéticos e artisticos.

Os projetos foram cartografados, classificados e analisados, perfazendo um
panorama das formas, conteudos e estratégias que os grupos teatrais paulistanos
tém formulado em respostas ao a priori da lei: um teatro que se pretende para a
cidade. A exegese dos projetos foi realizada horizontalmente, por edicdo, e
verticalmente, seguindo a trajetéria de um mesmo grupo e suas (varias)
premiacdes. O balanco horizontal resulta numa leitura socioldgica da dinamica do
programa, o funcionamento das comissbes de selecdo e as estratégias de
concorréncias dos grupos. A analise vertical delineia uma rede de proposicdes®
acerca do universo de atuacao dos grupos paulistanos: maneiras como a relagao
com a cidade afeta o modo-de-fazer (e pensar) teatro pelos grupos. E,

dialeticamente, como o fazer dos grupos afeta a cidade e as pessoas cidadas.

A seguir, alinhavamos caracteristicas determinantes do Fomento e, em

seguida, apresentamos aspectos chave das analises horizontal e vertical.

4 A expressdo “rede de proposicées” foi emprestada de Edélcio Mostago (2016, p. 224) que a utiliza para
descrever seus achados a partir do material de arquivo.
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Uma leitura sociologica

Parametros do Programa

Apresentamos, inicialmente, algumas caracteristicas determinantes do
escopo do Programa. Seu objetivo e definido pelo primeiro paragrafo da Lei 13.279
(2002): "apoiar a manutencao e criagao de projetos de trabalho continuado de
pesquisa e producao teatral visando o desenvolvimento do teatro e o melhor
acesso da populagdo ao mesmo”. O objeto € esclarecido pelo Artigo 14 e preconiza
as investigagcdes continuadas e agBes que permitam o enraizamento social, a
despeito de obras e eventos pontuais. Ainda, prioriza projetos de interesse cultural
e inadequados a sustentacao econémico-financeira do mercado, incapazes de se
viabilizar por bilheteria ou mecenato. E por fim, exige ingressos a precos populares,
no caso de producdo de obras, além de contrapartida social a ser determinada no

plano de trabalho.

Nao ha um modelo de projeto pre-estabelecido; os proponentes podem
desenhar suas propostas respeitando os limites orcamentarios de cada edicdo, o
horizonte temporal maximo de dois anos e a obrigatoriedade de contrapartidas
sociais (cujos formatos tambem néo estao pré-estabelecidos). O proponente deve
justificar — e a comissdo de selecdo avaliar — a pertinéncia das propostas em
relacdo a trajetoria artistica e a insercdo territorial do grupo. Outro aspecto
fundamental para garantir (alguma) isonomia em relagcdo a selecdo foi a
determinacao de uma nova comissao a cada edigdo do edital, constituida por trés
membros oriundos da sociedade civil organizada (eleitos pelos votos dos grupos
inscritos em cada edicéo) e quatro membros escolhidos pela Secretaria Municipal
de Cultura (SMC). A presenca de membros da sociedade civil, mesmo minoritaria,

e uma estratégia em prol da transparéncia do processo decisorio.

A comissdo de selecdo trabalha a partir dos parametros estipulados pela lei,
respeitando um teto orgamentario (variavel a cada edicédo) e a quantidade maxima
de trinta projetos a serem contemplados por ano (dos quais Nno maximo vinte no
primeiro semestre). As comissdes tém ainda a prerrogativa de condicionar a

aprovagao dos projetos a efetivacdo de cortes de até 50% do valor total
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originalmente demandado. Portanto, os juris de um mesmo ano sao, em termos

de nUmero de projetos e teto orgamentario, interdependentes.
O papel das comissdes de selegao

A analise dos projetos selecionados revelou uma multiplicidade de desenhos
e escopos de projetos, a cada edicao. Este fenbmeno € resultado de alguns
aspectos, como, por exemplo, a liberdade dada aos grupos proponentes para criar
e justificar a pertinéncia de suas propostas. Outro fator relevante é a abertura da
lei, evidenciada nas diferentes interpretacdes possiveis do Artigo 14. Por ultimo, ha
o fato de que as comissdes de selecdo (e os critérios por elas aplicados) ndo serem
homogéneas em mais de um nivel, dado que, internamente, elas reinem membros
diferentes entre siem um mesmo comité e, transversalmente, as juntas de jurados
se renovam a cada edicdo e sdo escolhidas por instancias igualmente
heterogéneas e variaveis. Se 0s grupos teatrais concorrentes variam a cada edicao,
0s membros do juri por eles indicados também se alteram. Analogamente, a SMC,
responsavel pela nomeacgdo da maioria dos jurados, tampouco é uma entidade
estavel: nas duas decadas aqui analisadas, houve 12 ocupantes® do cargo de
secretario municipal de cultura, com visbes distintas para a area. Assim, a

heterogeneidade das indicagBes provenientes do ente publico também € esperada.

As caracteristicas dos projetos selecionados por uma determinada reuniao
de jurados refletem suas escolhas e preferéncias e, além disso, sua interpretacao
da lei. A forma pela qual as diferentes comissdes lidaram com a polémica acerca
da prioridade do programa, em relagdo a “continuidade” (premiagdo dos grupos
longevos e consagrados) ou a “democratizacao” (mais espago aos novos entrantes)
e um exemplo da instabilidade mencionada, como examinamos em alguns casos.
Na 7a edicdo (2005), priorizou-se a continuidade; dos 15 projetos selecionados,
apenas quatro grupos foram novatos. Nesta mesa edicdo verificou-se certo
equilibrio entre diferentes escopos de projetos: manutencédo e implantagao de
novas sedes; projetos de circulacdo e de teatro de rua. Ja o panorama da 9a

edicdo (2006) denota outra prioridade da comissao: catorze grupos foram

5 Marco Aurélio Garcia; Celso Frateschi; Emanoel Araujo; Carlos Augusto Calil; Juca Ferreira; Nabil Bonduki;
Maria do Rosario Ramalho; André Sturm; Alé Youssef; Hugo Possolo; Aline Torres; Ligia Jalantonio.
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premiados, dos quais quase 70% de “grupos novatos”, que apesar de apresentarem
longos percursos artisticos, ainda nao tinham sido contemplados pelo programa.
Todos os projetos premiados nesta edicdo abordaram tematicas marcadamente
de cunho social ou identitario, até entao invisiveis para o edital: Luz in Tenebris -
povos ciganos; Arte Tangivel - candomble; Cia Teatro X - escolas de samba. O
desenho desses projetos provoca uma duvida: sera que 0s grupos teriam
empreendido essa rota de pesquisa se nao existisse o Fomento? Voltaremos a

essa questao a seguir.

Ja o numero de projetos selecionados em uma edicao podera influenciar as
condicbes de trabalho dos grupos, pois quando as comissdes privilegiaram
quantidade, costumaram efetuar cortes orgamentarios significativos nos projetos
contemplados, impondo aos premiados condi¢cbes de trabalho mais precarias®.
Por exemplo, em janeiro de 2008, a 12a edicdo premiou vinte projetos e, para tanto,
empreendeu cortes orcamentarios significativos, submetendo os aprovados a
condicbes mais precarias. Ja a 132 edicdo, em setembro de 2008, aprovou dez
projetos, quase sem cortes orgamentarios. Pode-se supor que esses grupos

tiveram condicdes mais dignas de trabalho.
A forma projeto, catalizador de reflexdes e desafios

Quando o Fomento foi implementado, a escrita de projetos nao participava
do cotidiano dos grupos teatrais com a frequéncia que ganharia nas decadas
seguintes. Segundo os pesquisadores Taiguara Oliveira e Danielle Maciel, o sucesso
do Fomento incentivou a popularizacao do modelo de “concurso via edital” como
principal instrumento para as subvencdes na cultura paulistana (Oliveira e Maciel,
2017, p.163). E verdade que a tarefa periddica de escrita de projetos pode retirar
energia da atividade fim, a pratica teatral. Contudo, esse exercicio contribui para o
enriqguecimento das reflexdes, do discurso e da inventividade de propostas,
reveladas pela curva de aprendizagem vivida pelos grupos, abordada a seguir, e
pela rede de proposicbes desenvolvida por eles. Nao obstante, o modelo de

concorréncia via edital é problematico e pode incentivar a desmobilizagdo dos

6 Os premiados podem rejeitar o prémio, mas € uma liberdade tedrica. Como os recursos disponiveis sao
escassos, 0s cortes sdo acatados e os grupos se submetem a condigdes de trabalho precarias.
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coletivos, assim como a armadilha do consentimento e o excesso produtivista.

Passemos a eles.

Em termos formais, a grande parte dos projetos premiados pelas quatro
primeiras edicdes do programa e fragil. As proposicdes resumiam-se
majoritariamente ao escopo tradicional de criacao, circulacdo de espetaculos e
manutencdo de sede e equipes, com atividades pedagogicas paralelas. A melhora
qualitativa média dos projetos e notavel a partir da 5a edicao, em 2004, denotando
ter havido uma curva de aprendizagem vivida pelos grupos, o que nos faz crer que
0 exercicio da pratica resulta em desempenhos mais consistentes. Desafiados pelo
principio do “teatro para a cidade”, os grupos parecem ter revolucionado sua forma
de agir e pensar o teatro, propondo formatos inovadores, mais proximos as
comunidades locais e, concomitantemente atrelados aos projetos de criacao
artistica. Foi nesta edicao, por exemplo, que o grupo Panodptico (2004)" realizou
pesquisa de teatro prisional em residéncias artisticas em presidios; que a Cia Sao
Jorge (2004) ocupou um centro esportivo, no bairro da Barra Funda, para criar um
espetaculo para criancas; que a |l Trupe de Choque residiu em uma casa no bairro
de Itaguera escolhida “por ser um local de facil acesso para inumeras
comunidades da zona Leste”. Ja o Teatro de Narradores (2004) propds se instalar
em um equipamento publico para investigar “os mecanismos da segregacao
econbmica, politica, cultural, psicolégica" na cidade. Esses sdo exemplos do
fendbmeno que a pesquisadora Maria Lucia Pupo (2012, p. 47) nomeou de “uma
acao concomitantemente artistica e social [...] questionando as funcdes da arte do

ponto de vista da estética teatral”.

A disponibilidade de recursos financeiros destinado a sustentacdo de grupos
teatrais e o modelo de financiamento operado por editais abertos a ampla
concorréncia estimula a formacao de grupos. Ja a decorrente entrada de novatos
resulta no aumento da disputa por recursos, cujo ritmo é mais acelerado do que
o crescimento dos montantes disponiveis. Para contornar a concorréncia
crescente e a escassez de recursos, 0s grupos criam estratégias de sobrevivéncias

adequadas as suas trajetorias e maturidade relativas. O programa estruturado

" Ano refere-se a data de selegdo do projeto. Todos os projetos mencionados estéo listados nas referéncias.
No entanto, as mengdes ndo estdo paginadas por auséncia dessa referéncia na maior parte deles.
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como “concurso de curto-prazo” incentiva que os grupos, antes membros de uma
mesma coletividade (o Movimento Arte contra a Barbarie), tornem-se
concorrentes e as necessidades e anseios, antes coletivas, individualizem-se

(Costa; Carvalho, 2008, p. 45).

Os grupos novatos amadureceram seus projetos etico-esteticos
influenciados pela participacdo de seus membros no movimento coletivo e pelos
ditames do edital: um teatro para a cidade. A Cia Séo Jorge de Variedades (2002),
criada em 1998, tece uma relagao fundante com o bairro da Barra Funda (e seus
moradores) desde a 12 edicdo do Programa, quando realizaram uma residéncia de
criagdo num abrigo de pessoas em situacdo de rua, o Boracea. Premiados na 32 e
na 5 2 edicdes, realizaram projetos com perfis diversos ocupando equipamentos
publicos do bairro e, posteriormente, em 2007, inaugurando ali a Casa Sao Jorge.
Em 2012, iniciaram a pesquisa que culminaria no espetaculo “BaraFonda”, um

grande cortejo teatral pelas ruas do bairro (Cia. Sao Jorge, 2012).

Ja o grupo XIX de Teatro realiza, desde 2004, uma ocupacado de longo termo
da Vila Maria Zélia, por meio da qual colocaram a vila operaria no mapa cultural
da cidade, abrigando um projeto artistico-pedagdgico continuo que € "um fruto do
Fomento” e cuja poténcia determina o fazer, a poética e a relagdo do grupo com
a cidade (grupo XIX, 2016). A historia de duas décadas de ocupacao da Vila, uma
propriedade do INSS, é contada em seus projetos premiados pelo Fomento. Seu
encantamento inicial acerca da residéncia neste patriménio histérico da lugar
primeiro a decepcdo, depois a exaustdo, atée aterrissar em “resisténcia e

insurreicao” em face as ameacas de despejo pelo INSS (grupo XIX, 2022).

Outros grupos, entdo novatos, tambem foram reconhecidos pela primeira vez
para realizar projetos instigantes de relacao com a cidade. A Cia. Auto-retrato (2011)
pergunta-se “como resgatar a nogdo de teatro como espago publico?” e “como
deixar as portas do teatro abertas?”; OPOVOEMPE (2008) propds realizar uma série
de "experimentos-intervencdo diretamente inserido no cotidiano e na arquitetura
da cidade”; a Cia. Teatro Documentario (2010) almejou "um encontro simbolico
com a cidade” por meio de uma pesquisa itinerante em casas de pessoas comuns.
Ja o Coletivo Teatro Dodecafbnico (2011) pretendeu realizar oficinas para

“pulverizar, espalhar, instalar jogos de coralidade, cenas e intervencdes por
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espacos publicos de Sao Paulo”.

Por sua vez, como a remuneracdo dos grupos e dos artistas depende da
premiacao nos editais, muitos grupos ja consolidados podem sucumbir a pressao
de submeterem seus projetos artisticos aos ditames do edital e aos gostos das
comissBes. Os sociologos Ruy Braga e Joana Marques denominaram esse
fendbmeno de “armadilha do consentimento e do desmanche da critica”, no qual
0s proponentes abandonam seus projetos esteticos originais em prol de outros
com mais “chances relativas” de serem premiados (Braga e Marques, 2017, p. 69).
Em tempo: potencialmente, a “armadilha do consentimento” atinge todos os

concorrentes, independentemente de sua idade e trajetoria.

A 8a edicao, em 2006, oferece pistas acerca desse fendmeno®. Nela, foram
premiados dezesseis projetos, cujos escopos foram mais “de encontro a cidade”
do que os premiados pelas edicdes anteriores. A Cia. Pia Fraus e o XPTO, grupos ja
entdo consolidados ofertaram novas estratégias de difusédo, transformando
aspectos de sua pratica teatral. A Pia Fraus (2006) prop6s adaptar um caminhao
com palco e gerador para circular “pecas classicas adaptadas a linguagem popular”
por todos os cantos da cidade. O XPTO (2006) langou a mao de uma nova estrutura
cénica que a permitiu circular suas novas montagens pela periferia. Nessa mesma
edicéo, o novato Jogando no Quintal (2006) foi premiado para executar um projeto
inventivo, incluindo a construcao de uma arena dentro de uma escola Municipal,
onde propuseram realizar treinamentos e apresentacdes. Teriam 0s grupos sido
estimuladas pelo programa para dirigir seu olhar para a cidade? Ou esta seria uma

adequacdo para ampliarem as chances de serem premiados?

Em termos de estrategia para melhor posicionar um grupo em relacao a
concorréncia, outra armadilha potencial € o produtivismo. O fenbébmeno foi
detectado pelo critico Valmir Santos e refere-se a "obsessiva determinagao em
fazer projetos de teatro para disputar fatias do bolo, em prejuizo de um teatro de
projeto que dé sentido as ambicfes artisticas” (Santos, 2008, p 39). Para Santos,
uma parcela dos grupos teatrais paulistanos ja estaria reproduzindo o modo-de-

fazer em série dos teatros comerciais da cidade, cuja consequéncia era perceptivel

8 Este caso é semelhante ao da 92 edicdo abordado anteriormente.
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na "falta de qualidade e de consisténcia de muitos trabalhos” cénicos
apresentados, insinuando o "fim de um ciclo” virtuoso dos primeiros anos do
Fomento (Santos, 2008, p 39). A resultante cénica ndo é objeto desta pesquisa,
porém, reverberacdes da “armadilha produtivista” foram percebidas na analise dos

projetos.
A cartografia dos projetos e a rede de proposicdes

Uma rede de proposigdes acerca do universo de atuagado dos grupos teatrais
paulistanos no contexto do Fomento foi delineada a partir do exame e
classificacao do conjunto de projetos. Tradicionalmente, no Brasil, as politicas de
incentivos as artes cénicas sao articuladas em trés eixos de finalidade: criacdo,
difusdao e formacgdo. No caso do Fomento, o objetivo primario esta dado de
antemao: favorecer a cidade. Esta cartografia observa as maneiras como os grupos
teatrais respondem ao principio do beneficio a cidade e aos seus cidadaos e foi
organizada em trés eixos, nao excludentes e com transbordamentos entre si:

linguagem, permanéncia e territorio.

O eixo linguagem aborda aspectos da semiologia no contexto da pratica
teatral. A particularidade dos projetos (e grupos) esta no modo-de-fazer - ndo
univoco, plural - e, na maior parte dos casos, no ideario que subsidia a pratica. Um
modo de pensar, organizar, produzir e criar teatro filiado a nocédo da "funcao social
do teatro”. Os resultados estéticos se manifestam de multiplas maneiras,
estabelecendo diversos arranjos de linguagens contemporaneas. Frequentemente,
0s projetos apoiados pelo Fomento recusam as obras acabadas e privilegiam
processos de criagdo e pesquisa. As escolhas e invencdes dos grupos, em termos
de linguagem, podem ser classificadas em trés segmentos: (i) o qué: interlocucdes
com temas atuais, o protagonismo de discursos contra-hegemaonicos e reparacdes
historicas, epistémicas e esteticas por meio do teatro; (i) para quem e para qué:
o privilegio do propdsito publico e a atuacgdo artistica e pedagdgica dos grupos e
(iii) como: o privilégio a pesquisa estética (e o produto final) e formatos tidos como

“populares” como estrategia de “democratizacao”.

A permanéncia (ou “acao continuada de exceléncia e qualidade”) € a esséncia
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do Fomento, para se “contrapor a barbarie” (Costa; Carvalho, 2008, p. 32). Nos
primeiros anos apos a implementacédo do programa, havia discussdes no seio da
classe teatral acerca de qual deveria ser o principio organizador fundamental, o da
continuidade ou o da democratizacdo. Os artistas dividiam-se: enquanto uma
parte (incluindo os membros do Arte contra a Barbarie) preconizava a premiagao
dos mesmos grupos e a garantia da continuidade, outros defendiam o rodizio dos
coletivos contemplados e o acesso democratico aos recursos (Costa; Carvalho,
2008). Passadas duas deécadas, a questdo ainda ndo esta estabilizada e, como
mostramos antes, houve edicdes (e comissGes) que preconizaram tanto a
continuidade como a democratizagdo. E certo, no entanto, que o instrumento
Fomento ndo foi suficiente para garantir a estabilidade almejada originalmente,

aspecto a ser abordado em uma proxima oportunidade.

O eixo territério refere-se a interagcdo da dimensao espacial do /dcus teatral
com as diversas interpretagdes espaciais e geograficas que podem emergir de um
programa cujo foco € a "cidade". Como ele é central no universo dos projetos
contemplados pelo Fomento, sera priorizado nas proximas paginas, deixando o
aprofundamento sobre os eixos ‘“linguagem” e “permanéncia” para outras

oportunidades®, devido a restricao de extenséo deste artigo.
Territorio: o teatro e a cidade em disputa

“Espaco” e "lugar" séo categorias centrais para a leitura do acontecimento
teatral (Ubersfeld, 1981). Como os fendbmenos aqui analisados ultrapassam essas
definicbes previas, recorremos a categoria “territorio” formulada pelo gedgrafo
Milton Santos, mais adequada para descrevé-los. Santos define o espagco humano
como “a morada do homem, seu lugar de vida e de trabalho, cujas formas e
conteudos sdo tao variados quanto as formas de vida” (Santos, 2002, p. 151). O
espaco, objeto primeiro da geografia, € um campo de forcas cuja formacdo €
desigual (Santos, 1980, p.122). Por isso, sera o resultado de uma praxis coletiva que
reproduz as relagdes sociais (Santos, 1980, p.171). O territério esta contido no

espaco e corresponde "aos complexos naturais e as construgdes/obras feitas pelo

¢ Abordamos o eixo linguagem em artigo recente (Camargo,2025).
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homem: estradas, plantacdes, fabricas, casas, cidades. O territério € construido
historicamente, cada vez mais, como negacado da natureza natural" (Santos, 1996,
p.51). E uma area delimitada, construido e desconstruido por relacdes de poder, de
maneira irregular; € o palco onde o capitalismo internacional prolifera e onde se

realizam as atividades criadas a partir da heranca cultural do povo que o ocupa.

O teatro pode ser um agente "na disputa do pensamento da cidade,
principalmente, ao [...] questionar a vida pautada pela logica do capital”, afirma o
Grupo Redimunhno (2020). Os fenbmenos organizados a seguir relacionam-se com
construcdes/obras, tanto perenes como efémeras, empreendidas pelos grupos na
cidade. Afinal, as transformacdes que almejavam na "experiéncia da cidade”
dependem “de procedimentos e praticas”, constata o grupo XIX (2005).
Alinhavamos, a seguir, os principais fendbmenos que classificamos no eixo territorio:
(i) a sede-casa; (i) as residéncias em equipamentos publicos; (iii) as
“refuncionalizaces"” territoriais; (iv) estratégias de difusédo e capilaridade e (v)

situacdes fronteiricas teatro/cidade.

Sede-casa

A sede € a “casa do grupo”, local onde se concentram e aprofundam seu
trabalho artistico e administrativo. Ela permite unidade, rotina de trabalho,
estabilidade e “existéncia real [...] Afinal, a ocupagéo de um espaco organiza melhor
0 passado e as pesquisas atuais do grupo e permitira a continuidade de seu dialogo

com a sociedade” (Cia. do Latdo, 2005).

O percurso temporal das edicbes do Fomento revela o montante de recursos
financeiros e de trabalho alocados no enraizamento dos grupos. Entretanto, se
desenhassemos um grafico para ilustrar a existéncia de sedes na regido central da
cidade, ela teria a forma da letra “U” invertida: implementacao nas primeiras
edicOes, seguida de forte demanda de recursos para cuidar dos espacgos e manter
suas atividades, ate o fechamento em série que marcam os tristes ultimos anos.
O Nucleo Experimental (2015) evidenciou uma face do problema estrutural em
curso: a implantacdo de sua sede (com recursos da 212 edicao, em 2012) participou
da revitalizacao e valorizacao imobiliaria dos arredores, incluindo o prédio da sede.

Os grupos se encontram, portanto, submetidos a uma batalha territorial entre a
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revitalizacdo da qual sao agentes e os grandes empreendimentos imobiliarios dos

quais sdo vitimas.

Ha grupos cujo modo-de-fazer se alterou depois de conquistarem uma sede,
como € o caso do Nucleo Bartolomeu de Depoimentos; do Tablado de Arruar e do
Ivo 60. No inicio dos anos 2000, eram grupos jovens, sem sedes proprias e seus
primeiros projetos financiados aconteciam no espaco publico — Tablado e Ivo 60
dedicavam-se ao teatro de rua. Depois de terem suas trajetorias reconhecidas e
auxiliadas pelo programa, instalam suas sedes na regiao central da cidade e,
paulatinamente, percebe-se a migragdo das pesquisas e ensaios para estes

espacos e, a0 mesmo tempo, transformacdes esteticas e de linguagem cénica.

Apos serem despejados da sede-casa em 2014, o Nucleo Bartolomeu foi
precursor de um movimento que culminou no reconhecimento dos grupos teatrais
paulistanos como patriménio cultural imaterial pelo Conselho Municipal de
Preservacao do Patriménio Historico, Cultural e Ambiental do Municipio de Sdo
Paulo, o COMPRESP™. Em 2015, o grupo estava “sem casa”, em transito. Inquiriam
o “solo imaterial que nos toca viver e que desejamos lograr ao futuro”. Na esteira
da definicdo de Milton Santos de territorio como palco das disputas do capitalismo,
abordavam “a cidade que queremos e a tensdo entre os interesses publico e os
interesses privados” (NUcleo Bartolomeu, 2015). O coletivo segue ativo artistica e

politicamente, porem sem sede fixa.

Ja uma caracteristica essencial da forma de atuacédo dos grupos de periferia”
e instalarem e administrarem sedes que funcionam como centros-comunitarios-
culturais, participando "ativamente do desenvolvimento cultural de seus territorios
de origem" (Brava Cia, 2019). O Dolores Boca Aberta Mecatrénica (2021) descreve

assim sua sede, o CDC Vento Leste:

Administrado pela comunidade, existem grupos de Teatro, Capoeira,

10 Fonte:https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/Re2314RegistrocomoBemimaterialdoConjuntodeTeatros
PDF_1413396489.pdf. Acesso em: 10 maio 2024.

11 A definicdo de um teatro de periferia tem sido elaborada pelos coletivos de periferia em seus projetos e em
suas praticas. Trata-se de um teatro que, segundo a Brava Cia (2019), "arduamente tenta existir e residir fora
do eixo tradicional da cidade” e criar a partir de “uma unidade critica, organizativa e periférica” - em que
“teatro” e “periferia” se encontram ndo por Unico caminho, mas por opcdo (Dolores Boca Aberta, 2011).
Buscam resolugdes estéticas - da encenagéo, linguagem e procedimentos do treinamento para a cena -
coerentes com suas origens periféricas. O “teatro de periferia” integra o eixo linguagem e sera tematizado
em um artigo futuro.
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Danca, Basquete, Futebol, Associagcdes de Moradores Bolivianos e
Paraguaios. [...] O CDC possui espacos para realizagdo de pecas teatrais,
seminarios, atividades culturais, gastrondmicas e esportivas. Esse
ambiente esta dividido em um prédio com um galpdo e uma sala, um
teatro de arena circundado por arvores, duas quadras de futebol de saléo
e basquete, uma pista para caminhada, esculturas espalhadas por todo
o terreno do CDC, uma cisterna e cinco containers usados pelos grupos
de teatro (Dolores; 2021).

Residéncias em equipamentos publicos variados

Equipamentos publicos variados sdo cedidos para grupos fazerem deles suas
sedes-casa; neste segmento, estao incluidos projetos de escopo e duragao
diversos. Primeiro, as residéncias em equipamentos publicos com estrutura
adequada ao fazer teatral® (teatros e bibliotecas) perfazem alternativas para os
grupos arregimentarem uma sede-casa provisoria. A Cia Truks (2002) reformou o
auditorio da Biblioteca Monteiro Lobato para efetiva-lo como um “centro de
referéncia e difusdo do teatro de bonecos” aberto a populagédo. O grupo ali
permaneceu por 15 anos, periodo no qual foi premiado em nove edicdes do
Programa. Despejados, o grupo perdeu o trabalho de quase 20 anos; o programa
perdeu os recursos investidos e a cidade perdeu o centro de referéncia e difusao

teatral.

Ha também as residéncias pontuais, em equipamentos diversos, motivados
por interesse tematico ou de relagdo com um publico especifico, permitindo
“radicalizar interlocucdes esteticas e politicas em espagos sociais nao-teatrais”
(Cia Estavel, 2010). Trata-se de uma tendéncia da producao artistica das ultimas
décadas e que um programa nos moldes do Fomento acaba por promover. A Cia
Estavel (2010) ocupou o Arsenal da Esperanca, "uma casa de acolhida, aberta 24
horas por dia, que funciona nas instalagbes da historica Hospedaria das
imigrantes”. A Il Trupe de Choque (2007) residiu na Usina de Compostagem de Lixo
de S3o Mateus e no Hospital Psiquiatrico Pinei, onde desenvolveram um projeto
de teatro-educacdo. A Cia Arthur Arnaldo (2017), dedicada ao teatro para a infancia
e juventude, ocupou um CEU (Centro Unificado de Educacédo, Esporte e Lazer),

utilizando as salas de ensaio do equipamento e beneficiando-se da convivéncia

12 As primeiras edigbes do Fomento “substituiram” o recém-extinto Programa de Difusdo da Secretaria
Municipal de Cultura, o Prémio Teatro Cidadao. Nelas, eram premiados grupos cuja intengao era de continuar
as residéncias artisticas apoiadas pelo programa anterior.
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com adolescentes, dando a residéncia um carater etnografico.

A “refuncionalizacfes" de equipamentos e bairros pelo teatro

Processos de “revitalizacdo" ou “requalificacdo” urbana s&o controversos.
Estao ligados a grandes projetos estrategicos "baseados nas premissas neoliberais
do planejamento econdmico-administrativo de empresas” (Sotratti, 2015, n.p.),
“cujas praticas compreendem um conjunto de intervencdes urbanas voltadas a
transformacao de sitios historicos degradados em areas de entretenimento urbano
e consumo cultural” (Leite, 2008, p.36). No universo do Fomento, ha casos de
territorios antes abandonados (ou subutilizados) e que, pela agdo dos grupos
teatrais, ganham novos usos. Zonas degradadas sao recuperadas, ganham
visibilidade e atraem a atencao do publico e dos agentes de mercado®™. Os precos
dos imoveis nas areas do entorno sobem e - ironicamente - 0s grupos
protagonistas da “revitalizagcdo” sao ameacados de expulsdo. Ainda que
involuntariamente, quando “disciplinam certos espagos urbanos para uso
extensivo de lazer, turismo e consumo”, os grupos sao “agentes fomentadores de
‘orocessos de gentrificacdo’ (formas de enobrecimento de areas estratégicas da

cidade) ou de ‘embelezamento estratégico™ (Leite, 2008, p. 37).

Em 1984, quando o Teatro Ventoforte chegou a Sdo Paulo, o grupo apoderou-
se de um terreno publico antes utilizado para armazenar detritos solidos - um
lixao - instalado em uma area nobre da cidade. A ocupacdo foi regularizada pela
prefeitura e, em todas as edicbes em que foi contemplado pelo Fomento (dez no
total), o grupo manteve seu “laboratorio artistico de utilizagdo espacial dentro de
um centro urbano” (Teatro Ventoforte, 2002). Apos longa disputa, a sede do grupo

foi demolida pela atual gestdo da prefeitura de Sdo Paulo, em fevereiro de 2025.

A Paideia Associagao Cultura é um "significativo poélo cultural em Sao Paulo e
referéncia teatro para criangas e jovens” (Paideia, 2019). O grupo gesta, desde 2004,
“um espaco em que ocorre uma efetiva acao cultural”; onde artistas, criangas, pais
e educadores se encontram para "pensar e buscar caminhos para o teatro da

infancia”. Com apoio do programa, ocuparam o Patio de Coletores de Lixo, um

13 A disputas territoriais envolvendo as sedes Nucleo Experimental e do Nucleo Bartolomeu séo exemplos do
fendmeno.
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grande terreno publico, a época abandonado, localizado na zona sul. A prefeitura
cede entdo o terreno e a ocupacgdo tornam-se permanente, como “Patio dos
Coletores de Cultura, um local democratico de pratica artistica e cultural”. Alem
de abrigar as ativadas do grupo, o Patio atua como um equipamento cultural da
Zona Sul, erigindo “um terreno feértil para multiplicacao de iniciativas semelhantes”
(Paideia, 2007).

A Praca Roosevelt, na regido central de Sdo Paulo, transformou-se em polo
teatral na virada do século XXI. Iniciado pelo grupo Os Satyros, em dezembro de
2000, o polo fortaleceu-se com a chegada de outros grupos para ocuparem
imoveis na praca: Espaco Parlapatdes, Teatro Studio 184 e Miniteatro do Teatro da
Revista. Em 2002, Os Satyros sé&o premiados para a manutencao de sua sede com
foco na vulnerabilidade social e na populacao residente das cercanias. Essa
tessitura social sera central para o grupo a partir da “Trilogia da Praca Roosevelt”
de 2005, cujas criacbes concentram-se na vida na praca. O primeiro espetaculo
da série, “Transex”, resgata a histéria do edificio que abriga o Espaco dos Satyros,
um antigo "hotel de prostituicdo de travestis". Nos primeiros anos, o grupo
enfrentou dificuldades para atrair publico devido ao histoérico de violéncias da
praca e dos preconceitos relacionados ao estigma do “territorio de travestis” (Os
Satyros, 2005). Anos depois, o Espago dos Satyros teria se tornado “referéncia da
cena teatral” e o grupo seria corresponsavel pela "reestruturacdo da praca
Roosevelt’, fendmeno comprovado, segundo eles, pela valorizagdo imobiliaria do
entorno: o valor do metro quadrado aumentou “mais de 70% em pouco mais de 5

anos” (Os Satyros, 2006).

A analise dos projetos aprovados pela 9a edicdo, em 2006, indica uma
prioridade acordada pela comissdo de selecdo em fecundar a praga Roosevelt
como territério teatral. Alem de Os Satyros, o Teatro Studio 184 (2006) € premiado
para manter seu teatro sede e os Parlapatées (2006) propdem erigir ali o Espaco
Parlapat&es. E inegavel a transformacgdo fomentada pela atuagdo dos grupos na
Praca, e que foi ampliada por projetos de requalificacao urbana capitaneados pela
prefeitura de Sdo Paulo, em 2010 e em 2023. Mas sera que as populacdes
vulnerabilizadas, moradoras dos arredores da praga de ar sombrio no inicio dos

anos 2000, puderam permanecer habitando as cercanias da praca revitalizada? A
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semelhanca do que relata Rogério Leite sobre a revitalizagdo do centro de Recife,
os antigos moradores costumam ser removidos, os imoveis sdo reformados, as
classes mais ricas passam a frequentar e habitar o territorio, que ganha teatros,
bares e restaurantes badalados. Afinal, "o processo de 'revitalizacédo' mudou a
paisagem urbana [..], mas ndo alterou as assimetrias que demarcavam

espacialmente as desigualdades sociais do lugar” (Leite, 2008, p. 37).
Estratégias de difusao, circulagado e capilaridade

Sdo Paulo € uma megaldpole extensa e geograficamente desigual. A area
central concentra as melhores estruturas de transporte, saude, educacao, alem
de maior oferta de equipamentos culturais e programacao artistica. Esta falta &
enderegada por diversos projetos no universo do Fomento. Ha a tradicional
circulacdo de espetaculos por equipamentos diversos (ou nas ruas), porem
destacamos dois formatos peculiares: a escolha identitaria pela itinerancia e os

dispositivos para apresentacado-circulacao.

Na 18 Edicdo do Fomento, em 2002, As Gragas realizam o projeto “Circular
Teatro”, cujo titulo revela a principal forma de atuacdao do grupo no contexto do
programa. Elas almejavam realizar "uma forma diferenciada de ocupacdo do
espaco publico” e circular seus espetaculos por localidades “nao-convencionais
para o teatro”. Um “Onibus-teatro” seria adaptado, com funcao dupla, de espaco
cénico e “sede movel”, com vocacgdo para “modificar a rotina de cada bairro” e
“estimular o encontro no espago publico” (As Gracas, 2002). A partir do projeto
seguinte, em 2003, circulam por localidades desprovidas de teatros e pesquisam
novas criagGes adaptadas a estrutura do 6nibus-teatro. Elas queriam investigar um
“teatro popular de qualidade” e erigir espetaculos de autores consagrados, como
Shakespeare e Nelson Rodrigues (As Gragas, 2006). O projeto estrutura-se sobre a
ideia de que, se encenado na rua, o teatro poderia ser universalizado. A concepcao
da oferta de bens culturais como traducdo pratica para a democratizagcao
almejada € compartilhada por muitos grupos e projetos e merecera ser debatida

em profundidade em outra ocasiao.

Ao celebrar os 25 anos de trajetoria, o Caixa de Imagens (2019) reflete sobre

o papel identitario que a itinerancia de seus espetaculos teve na historia e na
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longevidade do grupo. “Itinerar pode ser uma opcdo profissional ou sera sempre
concebido como uma forma de sobrevivéncia? Itinerar € 0 mesmo que circular?”,
sao questdes instigantes dentro do contexto de um programa nos moldes do
Fomento. O grupo faz teatro de animacdo “intimista e que caiba em qualquer
espaco, cuja pesquisa estrutura-se "na itinerancia e proximidade com o publico”.
Por meio da “chuva de convites”, oferecem centenas de apresentagdes de suas
criacdes em localidades periféricas e realizam “uma viagem soprada e levada pela
vontade” do publico. Partem de "convites de instituicdes, escolas e grupos
organizados de baixo poder aquisitivo”. Nessas localidades, abrem um “Diario de
Bordo”, onde o publico pode registrar novos convites, e sucessivamente, garantir -
segundo eles - “capilaridade e acesso democratico” (Caixa de Imagens, 2003). Em
resumo, a itinerancia parece uma escolha ético-estética fundamental para seu
modo particular de fazer teatro. Nao obstante, tem sido uma estratégia eficaz para

serem frequentemente contemplados pelo Programa.

A semelhanca das carrogas-teatro dos saltimbancos medievais, ou da vida
sobre rodas da tradicao circense, os grupos criaram dispositivos moveis inventivos,
permitindo-os de se apresentarem em localidades desprovidas de equipamentos
culturais. As sedes ambulantes ou os teatros sobre rodas (com palco e
equipamentos de luz e som) solucionam o transporte, e a armazenagem de
materiais e a estrutura para apresentacdes. Destacam-se o 6nibus-teatro de As
Gragas; o palco rodante da Fraternal Cia. de Malas; o caminhdo-palco da Pia Fraus;
a “Karroca” da Cia. Antropofagica; o teatro sobre rodas da BuZum; a “kombi-palco”

da Academia de Palhacos e a “bike-teatro” dos Ciclistas Bonequeiros.
Situaces fronteiricas teatro/cidade

Ha o teatro apresentado na rua; a rua como [Ocus/estratégia de pesquisa; a
rua como catalisador; matéria-prima, paisagem e cenario. O que veio antes: o
desejo de pesquisa estética vinculada a cidade ou um programa de Fomento “para
a cidade” Pergunta sem resposta, notadamente depois de mais de 20 anos da
lei, quando as geracbes mais antigas (e suas producdes) influenciam (por
semelhanca ou diferenca) os projetos vindouros, verifica-se que muitos grupos

transfeririam suas pesquisas e encenacdes do palco para a cidades, em um
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movimento "sobre e para Sdo Paulo” (Cia. de Teatro Documentario, 2010).

As composicbes na/da borda teatro/cidade revelam plenamente a tensao
criar teatro e fazer cidade como operagao de linguagem no/sobre/do territorio. Por
sua vez, a teatralidade nao é uma propriedade intrinseca, mas "um processo”
capaz de provocar "uma fenda no cotidiano” e que, eventualmente, “pode
favorecer a ficgao emergir" (Féral, Beirminhghham, 2002, p 97, tradugdo nossa).
Nesses casos, o territorio, enquanto paisagem, € o disparador de uma operagao de
linguagem, "uma operagdo cognitiva fantastica, que permite a passagem daqui
para “algum outro lugar (Feral, Beirminhghham, 2002 p. 98). Revoluciona-se a
encenagdo em termos tecnicos e de interpretacao e, muitas vezes, libera-se o

publico para passear, observar, escutar e, quem sabe, transformar-se.

A rua e viva. Estar na rua e lidar com a imprevisibilidade da cena: renuncia-
se a protecdo da caixa-preta e encontram-se interferéncias diversas, de toda
ordem. Ha a necessidade de um treinamento especifico para estar apto ou
preparada para as imprevisibilidades e para lidar com este publico especial, o
transeunte, “espectador do cotidiano” (Nucleo Bartolomeu, 2002) ou "jogadores
potenciais" (coletivo Dodecafonico, 2011). Os grupos admitem e tem como
premissa a nova relagdo entre cena (artistas) e publico (transeuntes) disparada

pela rua.

O Teatro da Vertigem foi premiado quatro vezes nos primeiros 5 anos do
Programa. Uma das principais caracteristicas da reconhecida pesquisa estética do
grupo (prévia ao Fomento) era a instalagdo de seus espetaculos em areas reais da
cidade, como uma igreja, um hospital abandonado, um rio que corta a cidade, entre
outros. Segundo a pesquisadora Silvia Fernandes, o grupo escolhe “espagos reais,
portadores de memodria e historia”, colocando o “espectador em uma zona
fronteirica entre a cidade e o teatro” (Fernandes, 2010, p.68). A cidade seria, na
acepcdo de Magris e Picon-Vallin (2019), o cerne de uma operacao documental por
meio do teatro. Na virada do seculo XXI, grupos paulistanos seguem a trilha aberta

pelo Teatro da Vertigem e investigam o teatro em “zona fronteirica” com a cidade.

A Digna (2019) afirmava dedicar-se a uma "investigacdo cénica das relagdes

corpo-voz, poesia-cotidiano, sujeito-cidade” e "que busca compreender como a
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poesia pode brotar do cotidiano urbano, criando histoérias ficcionais a partir de
memorias pessoais de moradores de Sao Paulo e suas relagbes com a paisagem
da cidade”. Empreendem "estudos, observagfes e experimentos na/ sobre/ para/
a partir da cidade de Sao Paulo”, tendo o fendbmeno da gentrificagdo como aspecto
central: "como resistir as transformacbes das experiéncias na cidade em
mercadorias de consumo?” (A Digna, 2019). Se nos projetos de “refuncionalizacao”
a faceta perversa € os grupos participarem dos processos de gentrificacao

(reconhecendo-0 ou ndo), aqui ele passa a ser tema central.

O Carcaca de poeticas Negras (2020) "pesquisa teatro colaborativo, cénico e
etnico racial” sobre as bases do Teatro Experimental do Negro. Em 7rilogia da
Fuga encaram a fuga como "um ato de resiliéncia, de recusa a uma ideia de guerra
imposta goela abaixo para corpos dissidentes”. Instalam a pesquisa e a obra
resultante em igrejas e pragas localizadas no centro da cidade, onde a “presenca
da populacao negra durante os séculos XIX e XX” foi relevante. O grupo escolheu
territorios que causaram "dor aos seus ancestrais" para instalar seus corpos,

friccionar os padrdes estabelecidos e afirmar suas identidades.

O uso cénico e dramaturgico dos deslocamentos pela cidade em transporte
publico é outro caso peculiar e inventivo. Em S&o Paulo, “chega-se a 30 horas
semanais dentro do 6nibus”, fazendo-o "um espaco verdadeiramente pubico”, diz
a Trupe Sinha Zdzima (2012). A Trupe entéo propde “um teatro do encontro, sem
fronteiras”, unindo dispositivo de difusdo (obras cénicas para 6nibus urbano) e
residéncia em equipamento publico, o Terminal D Pedro Il. Ja a 7rilogia da Amnésia,
do Estopd Balaio, tem forte relagédo com o trem. As criagdes do grupo nascem
dos vinculos com seu bairro de origem, o Jardim Romano. O grupo pretendeu tecer
"narrativas anticoloniais ou contracoloniais" organizadas como trabalhos cénicos
itinerantes, utilizando as ruas do Jardim Romano, o trem e a estagdo Bras da CPTM
como suporte da dramaturgia e cenario (Estopd, 2022). Insurgem-se contra a
relacao usual centro-periferia: ndo e o grupo periférico quem vai ao centro para se
apresentar, mas o publico da area central quem deve subir no trem, seguir em

direcéo a periferia, caminhar pelo bairro e conhecer sua gente e seu cotidiano.
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Consideracdes Finais

Originalmente, o Arte contra a Barbarie encarava o Fomento como “um passo
tatico” da disputa maior acerca do “pensamento sobre arte e cultura com a
ideologia do mercado”. Era uma solucdo de compromisso dentro da gramatica do
Estado neoliberal, uma “alternativa as leis de incentivo sem combaté-las
diretamente”, cujo sucesso dependia de “passos subsequentes” (Costa, 2008,
p.26). Em termos de efetividade do Fomento, a variedade e a criatividade dos
mecanismos desenvolvidos pelos grupos e expostos na rede de proposicoes
evidenciam sua extensao e singularidade. Apesar das contendas internas e das
caréncias estruturais, o Programa opera como agente de transformacdo das
praticas artisticas, da linguagem teatral (considerada tanto como matéria quanto
como objeto), nas dinamicas territoriais e nas interacdes sociais. Ha espago para
novos estudos, praticos e teodricos; ja a discussdo acerca dos “passos
subsequentes” foge do escopo deste artigo, mas pretendemos enderecar no

futuro.

Posto que o modo-edital € o mecanismo de financiamento da cultura
preferido em S&o Paulo (quica no Brasil), analisar os projetos, os critérios de
selecdo e as estruturas dos concursos pode ser uma oportunidade de se aprimorar
a pratica vigente. Ndo obstante, a busca por modelos alternativos (vis a vis as
armadilhas e limitacbes apresentadas anteriormente) € outra trilha de pesquisa
promissora. Outrossim, a pesquisa a partir da analise dos projetos apresenta
desafios metodoldgicos, como o grande volume de projetos e a condigéo precaria
dos arquivos fisicos. Apesar dos projetos estarem armazenados na sede da SMC
sem organizacdo adequada, foi possivel realizar o trabalho de campo em 2022,
Contudo, em 2025, novas consultas foram impossibilitadas devido a transferéncia
dos documentos para um deposito inacessivel ao publico. A auséncia de um
registro sistematizado dos dados dos projetos por parte da SMC, gestora do
programa, evidencia o risco de perda da memoria institucional, reforcando a

fragilidade atual do Programa.
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