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Resumo

O orcamento empresarial elaborado com base nos objetivos empresariais pode representar o
diferencial competitivo das Micro e Pequenas Empresas (MPE). Neste contexto, este estudo
objetiva elaborar e analisar o or¢amento empresarial em MPE industria de esquadrias, neste
estudo denominada de Alfa. A metodologia empregada vincula-se a pesquisa quantitativa-
descritiva, utilizando o procedimentos técnico de estudo de caso por meio de pesquisa
documental e entrevista ndo estruturada. A elaboracdo do orcamento permitiu visualizar a
evolucdo da eficiéncia econdmica da industria Alfa no periodo or¢ado, em especial, no periodo
posterior ao investimento planejado na ampliacdo de infraestrutura. Os principais resultados
revelam que a elaboracdo do orcamento da industria Alfa deve observar as caracteristicas
especificas do porte MPE, em especial, as relacionadas as limitagdes dos recursos financeiros,
mao de obra e o tempo disponivel. Além disso, a previsao futura deve ser realizada com
prudéncia e cautela, por meio de um orcamento flexivel para adaptar-se as mudancas de
mercado. A avaliagdo do or¢amento projetado preserva a saide financeira, patrimonial e
econdmica da industria alfa no periodo de 2017 a 2021. Portanto, conclui-se que a elaboragdo
e andlise do orcamento na industria de esquadria Alfa apresenta uma contribui¢ao em direcdo a
implementagao das praticas adequadas ao seu uso e performance.

Palavra-chave: Planejamento. Micro e pequenas empresas. Or¢amento empresarial.

ESTABLISHMENT AND ANALYSIS OF BUSINESS BUDGET
IN MITER INDUSTRY

Abstract

The business budget based on business objectives can represent the competitive advantage of
Micro and Small Enterprises (SMEs). In this context, this study aims to elaborate and analyze
the business budget in MPE industry of frames, in this study called Alfa. The methodology
employed is linked to the quantitative-descriptive research, using the technical procedures of
case study through documentary research and unstructured interview. The elaboration of the
budget allowed to visualize the evolution of the economic efficiency of the Alpha industry in the
budgeted period, especially in the period after the planned investment in the expansion of
infrastructure. The main results show that the budgeting of the Alpha industry must observe the
specific characteristics of the MEP, in particular those related to the limitations of financial
resources, labor and time available. In addition, future forecasting should be carried out with
caution and caution, through a flexible budget to adapt to market changes. The evaluation of
the projected budget preserves the financial, assets and economic health of the alpha industry
in the period from 2017 to 2021. Therefore, it is concluded that the elaboration and analysis of

R. Eletr. do Alto Vale do Itajai — REAVL, v. 7, n. 10, p. 31-47, jun., 2018 31
ISSN: 2316-4190, DOI: 10.5965/2316419007102018031



. Universidade do Estado de Santa Catarina
_ Centro de Educacao Superior do Alto Vale do Itajai

the budget in the alpha miter industry presents a contribution towards the implementation of
the appropriate practices to its use and performance.

Keyword: Planning. Micro and small enterprises. business budget.
1. Introducao

Na atualidade as corporagdes operam com margens de lucro cada vez menores, e
pequenos detalhes ou erros no gerenciamento podem provocar prejuizos e dificuldades
financeiras, comprometendo a saude econdmica do negdcio e, em alguns casos, até a sua
continuidade. A melhoria do gerenciamento pode ocorrer por meio do planejamento
empresarial, auxiliando o gestor na definicdo dos objetivos, metas e tomadas de decisdes.

O planejamento corporativo deve ser alicergado pelo orgamento, que consiste em uma
ferramenta basica de gestdo (SANVICENTE; SANTOS, 2008). Sebrae (2013) enfatiza que as
Micro e Pequenas Empresas (MPE) enfrentam os mesmos obstaculos operacionais e gerenciais
que as médias e grandes. Portanto, o or¢amento nio reserva-se apenas as médias e grandes
empresas, mas também as MPE, pois proporciona uma visao de futuro, capaz de confrontar o
desempenho entre projecdes e resultados alcancados (WELSCH, 2010; OLBERMANN; FEIL;
SCHREIBER, 2014). Além disso, corrige eventuais desvios ou desequilibrios antes de
causarem graves danos financeiros ao negécio (SANVICENTE; SANTOS, 2008).

As criticas ao orgamento empresarial referentes a problemas de utilizacdo e execucao
estdo relacionados ao alto custo, auséncia de geracao de valor, desconex@o com o ambiente
competitivo e encorajamento de comportamentos antiéticos (HOPE; FRASER, 2003;
VAZNONIENE, 2012). S4 (2014) ainda complementa as dificuldades com o tratamento das
variaveis intangiveis — controla apenas o que pode ser medido - € a imprecisdo das projecdes
or¢amentarias. Entretanto, Libby e Murray (2010) apontam que os sistemas or¢amentarios
desempenham um papel fundamental no sistema de controle, auxiliando na implantagdo das
estratégias. Além disso, as empresas nao tem planos de abandonar a pratica orgamentaria e
planejam medidas para melhorar seus sistemas e superar suas criticas (VAZNONIENE, 2012).

A utilizagdo de um sistema orcamentario oferece vantagens as empresas, pois formaliza
seus desempenhos esperados, identifica pontos de eficiéncia ou ineficiéncia produtiva, fixa
objetivos e avalia fatores relevantes que precedem a tomada de decisdoes (MARTH; FEIL,
2014a). Neste contexto, este estudo objetiva elaborar e analisar o or¢amento empresarial
adequado as especificidades das MPE (industria e comércio de esquadrias).

Este estudo justifica-se em fun¢do da MPE apresentar como principais fatores de
insucesso 0s problemas financeiros e a falta de conhecimento gerencial (SEBRAE, 2013).
Sendo assim, nas MPE nacionais o uso de ferramentas de gestao ¢ esporadica, pois os modelos
de gestdo sao formatados para utilizacdo em grandes organizagdes. A utilizagdo do orgamento
empresarial em MPE facilita a coordenacdo das atividades pelos gestores, promove a
responsabilidade, facilita o controle e contribui com metas claras e precisas (DAVILA;
FOSTER; LI, 2009). Ademais, promove a eficiéncia por meio do planejamento e da
comparagao dos dados orgados (planejados) frente aos reais (realizados) (HANSEN; OTLEY;
VAN DER STEDE, 2003). King, Clarkson e Wallace (2010) enfatizam que as organizagdes
necessitam implementar uma pratica formal de or¢camento, observando critérios € métodos
apropriados. Portanto, este estudo contribui na prdxis com a apresentacdo de uma forma
adequada de elaboragdo de um orcamento empresarial relacionado ao planejamento estratégico,
em fungdes das dificuldades e da geragdo de lucratividade.
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2. Referencial tedrico
2.1 Panorama brasileiro da MPE

As MPE representam uma parcela importante no cenario econdmico nacional. A
pesquisa divulgada pelo Sebrae (2013) revela que este segmento constitui 99% do total de
empresas do pais, geram 25% do Produto Interno Bruto (PIB), sdo responsaveis por 52% dos
empregos formais, por 40% da massa salarial e pela geragdo de 70% das novas vagas de
empregos.

A criagdo de novas empresas vem ganhando impulso em todo territorio nacional e este
crescimento associado a uma melhora na competitividade por meio dos planejamentos e
controles gerenciais tende a gerar impactos positivos na economia (SEBRAE, 2013). Apesar
desse cenario, os administradores das MPE nem sempre conseguem gerir adequadamente o
negocio em decorréncia da auséncia de conhecimentos gerenciais basicos e/ou aprofundados,
atuando de forma empirica e sem planejamento (DORNELAS, 2012).

Neste sentido, outro aspecto apontado por Chiavenato (2008) refere-se a cautela que os
novos empresarios devem observar em relacdo as possiveis causas de insucesso nos novos
negocios para evita-las ou neutraliza-las e impedir que venham prejudica-lo no futuro. O autor
ainda descreve como principais fatores de insucesso empresarial a inexperiéncia (72%), os
fatores econdmicos (20%), as vendas insuficientes (11%), as despesas excessivas (8%) e outras
causas (3%). Uma pesquisa divulgada pelo Sebrae (2007) concluiu que 55% dos empresarios
consideraram as falhas gerencias como a principal dificuldade na conducao das atividades do
negocio, enquanto que 68% dos empresarios cujas atividades foram encerradas também citaram
estas falhas gerenciais como principal motivo.

A amenizac¢ao dos efeitos nocivos que estas deficiéncias podem causar ao negocio pode
ser alcancada por meio da utilizagdo de ferramentas gerenciais, por exemplo, o planejamento
empresarial (SANVICENTE; SANTOS, 2008). O planejamento, além de apoiar-se nas
limitagdes e oportunidades apresentadas pelos recursos da empresa e pelo ambiente externo,
tem como base padrdes de desempenhos e alvos de atuagdo considerados desejaveis pelo
proprietario ou gestores (WELCH, 2010).

2.2 Planejamento e or¢amento empresarial

O planejamento empresarial ¢ um enfoque essencial para que o gestor gerencie as
atividades com antecedéncia e use técnicas apropriadas para garantir a coordenagdo e controle
das operacdes (WELSCH, 2010). O planejamento subdivide-se nas fases de (PADOVEZE,
2005): a) planejamento estratégico: ¢ a etapa inicial do processo de gestdo na qual sdo definidas
as politicas, diretrizes e os objetivos, de acordo com leituras de cenarios do ambiente endogeno
e exdgeno; e b) planejamento operacional: no qual sdo definidos os planos, politicas e objetivos
capazes de implantar, no nivel operacional da empresa, as diretrizes definidas no planejamento
estratégico, por meio da programagao, execugdo e controle.

O prazo coberto pelo planejamento e a frequéncia que ¢ revisto tem dois enfoques
principais (WELSCH, 2010): a) no planejamento periddico: o periodo ¢ de curto prazo (com
base no exercicio fiscal), e para o periodo de longo prazo (cinco anos) e suas revisdes sao
realizadas anualmente, em especial, nos trés ultimos meses do ano; e b) Planejamento continuo:
o periodo de curto prazo ¢ de seis meses ou um ano e as revisdes completas sdo mensais ou
trimestrais. As proje¢des de longo prazo costumam ser de 10 anos e revistas de dois em dois
anos.

A implantacdo de um programa de planejamento ¢ consolidada através do or¢amento
empresarial. Este orgamento empresarial “[...] € a expressao quantitativa de um plano de agao,
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que se caracteriza como um modelo de programacao de atividades” (PADOVEZE, 2009, p. 3).
O org¢amento fornece direcdo e instrucdo a execu¢do dos planos, sendo um meio para fixar
padrdes de desempenho, medir resultados reais e orientar a gestao para uma atuagao satisfatoria

(MARTH; FEIL, 2014b).

Os aspectos relevantes que devem ser observados na elaboragdo deste orgamento
relacionam-se ao sistema de apoio (custos, contabilidade societaria, folha de pagamento,
tributos, entre outros) e de calculos, por exemplo, softwares, planilhas eletronicas, entre outros
(PADOVEZE, 2009). As pecas or¢amentarias sdo compostas pelas vendas, produgdo, despesas
operacionais, investimentos, fluxo de caixa e as demonstrac¢des financeiras (QUADRO 1).

Quadro 1 — Pecas orcamentarias

Pecas or¢camentarias

Caracteristicas

Or¢amento de vendas

Constitui a proje¢do de vendas e o ponto de partida do processo or¢amentario. Os
métodos de projecdo podem ser combinados ou separados, tais como a coleta de
dados das vendas por meio de opinides de vendedores e administradores e a
projecao por meio de técnicas estatisticas. Devem ser consideradas as limitacdes
empresariais, a saber, a capacidade de producao, disponibilidade de mao de obra,
adequacdo de matéria prima e disponibilidade financeira. As estimativas das
vendas podem ser segmentadas por produtos, clientes, regides e por area de
distribui¢do, quantidade de vendas a vista e a prazo, as sazonalidades, a
identificacdo dos impostos sobre vendas e a proje¢do da inadimpléncia.

Orgamento de produgao

Este orgamento ¢ decorrente do or¢amento de vendas e abrange a estimativa da
quantidade de produtos que devem ser produzidos para atender as vendas orcadas
e os estoques de produtos acabados. Representa a maior parcela de custos totais,
sendo assim, possui impacto na lucratividade. Inicia-se na defini¢ao do nivel de
estoque fisico ou monetario para os produtos acabados e matérias primas, e
depois segue com a projecao do volume de producdo de produtos acabados. O
or¢gamento de produgdo abrange os orgamentos de matéria prima, mao de obra e
custos indiretos de producao.

Orgamento de despesas
operacionais

Neste orgamento estdo vinculadas as despesas administrativas, vendas, tributarias
e financeiras. As despesas administrativas abrangem os gastos que ndo estdo
associados ao processo fabril, por exemplo, pessoal, viagens, telefones,
depreciagdo, energia elétrica, entre outros. As vendas incluem gastos
relacionados com a area de vendas, distribuicdo e entrega dos produtos aos
clientes, por exemplo, propaganda, vendedores, fretes, combustivel, entre outros.
As tributarias relacionam-se com os tributos referentes as atividades operacionais
e os percentuais devem ser considerados conforme fixados em lei. As despesas
financeiras referem-se aos gastos com captagdo de recursos financeiros para
capital de giro, capital fixo, entre outros.

Orgamento de
investimentos

Consiste na etapa em que a organizagao consolida suas decisdes de investimento,
com aquisicdes de maquinas, construgdes, modificagdes, entre outros. Os
controles e registros de gastos devem ser individualizados principalmente para os
grandes projetos e deve ser considerada a depreciagdo dos investimentos apds sua
instalacdo e funcionamento.

Or¢amento do fluxo de
caixa

Instrumento que relacionara os futuros ingressos e desembolsos financeiros
resultantes dos negdcios. O conhecimento prévio da existéncia de possiveis
excedentes ou escassez de recursos financeiros possibilitara a administragdo
planejar entre captagdo ou destinagdo de recursos financeiros com seguranca e de
forma rentavel. Neste orcamento sdo necessarios alguns ajustes, como exclusdo
de itens que ndo representem saidas efetivas de caixa, como depreciagdo e
provisdes.

Projecdo das
demonstra¢des contabeis

A preparacdo de um orcamento empresarial termina com a proje¢do da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e a proje¢do do Balango
Patrimonial (BP), os quais sintetizam e integram os detalhes dos orcamentos,
demonstrando antecipadamente os impactos e resultados dos planos realizados
nas etapas anteriores do orcamento para o periodo considerado sobre as
caracteristicas financeiras da empresa. Muitas vezes, poderd ser necessario
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desmanchar, reestudar e reconstruir as alternativas escolhidas em razdo de uma
margem de lucro insatisfatoria ou uma taxa de retorno sobre o investimento
inadequada.

Fonte: Adaptado de Sanvicente e Santos (2008), Padoveze (2009), Frezatti (2009), Welsch (2010).

Sanvicente e Santos (2008) sustentam que uma das principais vantagens do
planejamento or¢amentario ¢ a possibilidade de prever por meio da projecdo as demonstracdes
contabeis os resultados financeiros da empresa e realizar diversos testes das provaveis decisoes.

2.3 Analise da projecao das demonstracgoes contabeis

A utilizagdo de quocientes para andlise complementar das demonstragdes contabeis
projetadas fornece informagdes valiosas para multiplas tomadas de decisdo, aumentando o
entendimento e a utilidade dos procedimentos or¢gamentarios (WELSCH, 2010). Os principais
quocientes relacionam-se a Margem de Contribuicdo (MC), ao Ponto de Equilibrio, a Margem
de Seguranca (MS), ao Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(EBITDA), ao Retorno sobre o Ativo (ROA) e ao Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE).

A MC compreende a diferenga entre o preco de venda e a soma dos custos e despesas
variaveis (CREPALDI, 2002). Martins (2009, p. 185) salienta que torna “[...] visivel a
potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para, primeiramente,
amortizar os gastos fixos e, depois, formar o lucro [...]”. Este autor ainda destaca que a MC
pode ser tipificada em unitaria e total, sendo assim, a unitaria define a continuidade ou nao de
produgdo de determinado produto, ja a total utiliza-se quando ha fatores limitantes de produgao
(maquinas, estrutura fisica, mao de obra, entre outros) para determinar qual lote de produtos
produzir.

O ponto de equilibrio representa 0 momento no qual as receitas totais se igualam aos
gastos totais, acima deste ponto hé lucro e abaixo prejuizo operacional (ASSAF NETO, 2012).
Esta ferramenta classifica-se como Ponto de Equilibrio Contéabil (PEC), Ponto de Equilibrio
Econdémico (PEE) e Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) (CREPALDI, 2002). O PEC
representa o volume de vendas necessarias para cobrir todos os custos e no qual o lucro € nulo
(BRUNI; FAMA, 2008). Estes autores (p. 202) definem PEE como “[...] a quantidade de vendas
(ou do faturamento) que a empresa deveria obter para poder cobrir a remuneracdo minima de
capital proprio nela investido [...]”. O PEF corresponde a quantidade de vendas totais que se
iguala a soma dos gastos que representam desembolso financeiro.

A MS “[...] representa quanto as vendas podem cair sem que a empresa incorra em
prejuizo [...]” (CREPALDI, 2002, p. 231). Leone (2010) complementa que também mede a
diferenca entre o que pode ser produzido e a quantidade apresentada no PEC, demonstrando o
espago que a estrutura produtiva possui para gerar valor econdmico.

O EBITDA significa lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo ¢ amortizagoes ¢
revela o potencial de geragao de caixa de um negocio (SILVA, 2012). Este autor ainda destaca
que as variagoes desta ferramenta de um ano para outro demonstram aos investidores se a
empresa conseguiu ser economicamente eficiente ou aumentou sua produtividade. O EBITDA
ndo ¢ afetado pelas taxas de juros, regras de depreciacdo e leis tributarias, o que o torna uma
ferramenta 1til para comparar uma organiza¢ao com um concorrente ou segmento de mercado,
no entanto, por desconsiderar os efeitos das despesas financeiras com empréstimos sobre o
resultado final, ndo deve ser utilizado isoladamente na analise (CREPALDI, 2012).

O ROA ¢ uma medida que revela o retorno produzido pelos recursos aplicados nos
ativos (ASSAF NETO, 2012). Portanto, o lucro gerado pelos ativos (lucro operacional) € aquele
antes das despesas financeiras e representa o resultado da atividade economica independente da
origem dos recursos financeiros (ASSAF NETO, 2012). O lucro operacional pertence aos
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acionistas e credores da organizacao “[...] onde as despesas financeiras sao a remuneragao
devida aos credores e o lucro liquido ¢ a remuneracdo pertencente aos proprietarios”
(SALAZAR, 2012, p. 148). Desta forma, o ROA pode ser interpretado como o custo financeiro
maximo que uma empresa poderia incorrer em suas captagdes de fundos e deve remunerar no
minimo as expectativas de custos de capital dos investidores (SALAZAR, 2012).

O ROE representa a rentabilidade obtida sobre o capital investido pelos socios da
organizagao, apurado pela divisao do lucro liquido e patrimonio liquido (ASSAF NETO, 2012).
A rentabilidade do capital proprio investido em uma organizagdo deve ter uma rentabilidade
superior aos rendimentos dos titulos de renda fixa (PADOVEZE, 2010).

3. Procedimentos metodologicos
3.1 Classificac¢ao da pesquisa

Esta pesquisa, quanto a abordagem do problema, caracteriza-se como quantitativa, pois
emprega instrumentos matematicos na coleta e tratamento dos dados, com a intengdo de garantir
maior precisao dos resultados e evitar distor¢des de analise e interpretacdo (VERGARA, 2006).
Desta forma, o enfoque quantitativo foi utilizado para apuracdo dos calculos das projecoes e
quocientes.

O procedimento técnico vincula-se ao estudo de caso, utilizando-se de pesquisa
documental e entrevista nao estruturada como métodos de obten¢ao de dados. O estudo de caso
analisa um ou poucos objetos, de maneira que se permita o conhecimento amplo e detalhado
(GIL, 2012). A documental foi utilizada para coleta dos dados na area financeira da organizagao
e a entrevista para coletar informagdes operacionais, financeiras e estratégicas na elaboracao do
or¢amento. Quanto aos fins, este estudo, vincula-se a pesquisa descritiva, pois descreve as
especificidades da elaboracdo e analise do processo orgamentario.

3.2 Unidade de analise e coleta dos dados

A unidade de anélise compreende uma industria e comércio de esquadrias localizada na
regido do Vale do Taquari - RS. O enquadramento do porte é pequeno, segundo classificacao
do SEBRAE (2014), em fun¢ao do numero de funcionarios, e a razao social desta industria foi
mantida em sigilo, atribuindo-se a denominacao ficticia de Alfa. Os pesquisadores obtiveram
autorizagao de acesso aos documentos e informacdes necessarias a elaboracao do orgamento
empresarial. Além disso, as entrevistas foram conduzidas de modo ético, respeitando as
recomendacdes da literatura prévia sobre o método utilizado. Os participantes das entrevistas
ndo estruturadas concordaram em participar da pesquisa voluntariamente.

A coleta dos dados com base na entrevista ndo estruturada foi realizada entre nov. 2016
e jan. 2017. As coletas das informagdes ocorreram sobre: a) Estrutura patrimonial: utilizadas
na elaboragdo do balango patrimonial do ano base de 2016; b) Estimativas de vendas e gastos
esperados: para elaboragdo dos orcamentos de gastos com produgdo e despesas operacionais, a
saber, investimentos, contratagdo de funcionarios, distribuicao de dividendos; e ¢) rentabilidade
desejada: para compor os indicadores de custo e orcamento.

A utilizagdo da pesquisa documental instrumentalizou a coleta dos controles do fluxo
de caixa, relatorios de faturamento, notas fiscais de entrada e saida de mercadorias e produtos,
balancos societarios e registros de empregados. Além disso, em jan. 2016 coletou-se as
informagdes sobre expectativas de inflagdo (IPCA) para os anos de 2017 a 2021, junto aos
gestores da Alfa por meio da entrevista ndo estruturada.

3.3 Tabulacao, analise e discussdo dos dados
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As pecas orcamentdrias foram organizadas anualmente, na secdo dos resultados deste
estudo, mas a apuragao foi realizada mensalmente de 2017 a 2021. Na analise foram utilizadas
as ferramentas de gestdo, a saber, MC, PEE, PEF, PEC, MS, EBITDA, ROA e ROE, para
avaliacdo do desempenho patrimonial, financeiro e econdmico. As discussdes ocorreram com
base nos resultados obtidos e estes foram comparados com a fundamentagao tedrica.

O método escolhido para esta pesquisa pode apresentar limitagdes em relacao a coleta
dos dados, sendo assim, mesmo que a conducdo das entrevistas e as respostas dos entrevistados
foram adequadas, pode ter existido algum tipo de viés nas respostas. Em relagdo a coleta de
dados pelo método documental, os resultados devem ser observados com atencao e sdo validos
na extensao em que os relatorios fornecidos apresentam concordancia com as normas contabeis
vigentes. Os resultados e conclusdes ndo podem ser generalizados, pois sdo especificos a
industria Alfa, apenas podem servir para fins de comparagdo a outras industrias de esquadrias
do mesmo porte.

4. Resultados e analises
4.1 Elaboracao e projecio do orcamento
Esta se¢do apresenta os procedimentos utilizados na elaboragdo do orcamento de 2017

e suas projecdes para os anos de 2018 até 2021. O processo or¢amentario, neste estudo, inicia-
se na demonstra¢do do BP de 2016 (TABELA 1).

Tabela 1 - Balanco Patrimonial de 2016, em R$

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE 178.389 | PASSIVO CIRCULANTE 183.849
Disponibilidades 24.856 | Fornecedores 21.402
Contas a receber 102.663 | Parcelamento impostos 34.397
Clientes 102.663 | Empréstimos bancarios 68.777
Impostos a recuperar 4.687 | Encargos sociais 34.284
Estoques 46.183 | Salarios a pagar 14.311
Madeira 26.915 | Pro-labore a pagar 1.206
Ferragens 19.267 | INSS arecolher 3.715
ATIVO NAO CIRCULANTE 745.718 | FGTS a pagar 9.469
Imobilizado 745.718 | Contribui¢do sindical 5.581
Prédios 200.000 | Encargos fiscais 24.988
Maéquinas e equipamentos 400.000 | Imposto simples a pagar 24.988
Veiculos 77.263 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 111.763
Ferramentas 30.000 | Parcelamento impostos 95.819
Computadores e periféricos 4.500 | Empréstimos 15.943
Consorcio contemplado 33.954 | PATRIMONIO LIQUIDO 628.494
Capital Social 592.494

Reservas de capital 36.000

TOTAL DO ATIVO 924.107 | TOTAL DO PASSIVO 924.107

Fonte: Dados da pesquisa

Com base nas informacdes da Tabela 1, elaboraram-se as pegas or¢amentarias referentes
as vendas, produgdo e matérias primas, mao de obra direta, custos indiretos de produgdo,
despesas operacionais, investimentos, depreciacdo, fluxo de caixa e as projegdes das
demonstragoes financeiras. O orgamento de vendas representa as expectativas de faturamento
de produtos da Alfa (TABELA 2).

Tabela 2 - Orcamento de vendas, em R$
DESCRICAO 2017 2018 2019 2020 2021
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Janela Veneziana 334.347 363.972 395.023 498.914 577.398
Vitr6 de correr 109.536 119.241 129.414 163.450 189.162
Vitrdémaximar 48.972 53.311 57.859 73.076 84.571
Porta interna 606.144 659.852 716.145 904.491 1.046.777
Porta externa 107.160 116.655 126.607 159.904 185.059
Porta interna de correr 41.442 45.114 48.963 61.841 71.569
Portdo garagem 248.292 270.292 293.351 370.502 428.786
Porta janela veneziana 120.120 130.763 141.919 179.243 207.440
Porta externa lambri 62.898 68.471 74.312 93.856 108.621
Marco Liso 15.732 17.125 18.587 23.475 27.168
Vendas Totais 1.694.643 1.844.801 2.002.183 2.528.757 2.926.556
Crescimento anual das vendas totais” - 8,86% 8,53% 26,30% 15,73%

Fonte: Dados da pesquisa

* O crescimento anual das receitas foi apurado com base na seguinte equagao:

. Valor Final - Valor Inicial
Percentagem de crescimento das vendas = — x 100
Valor Inicial

Nas projegdes das vendas de 2018 a 2021 foram estimados incrementos das vendas de
3,36%; 3,03%; 20,80% e 10,23%, respectivamente. Estes percentuais de crescimento foram
coletados por meio de entrevistas ndo estruturadas com os administradores da Alfa. Além deste
crescimento, os entrevistados também informaram um reajuste anual nos precos de 5,50% a.a.
com base no IPCA médio para fins de atualizagdo monetaria.

O percentual de crescimento anual das vendas totais ¢ varidvel e estd adequado as
caracteristicas especificas do consumo/mercado da Alfa (TABELA 2). Este crescimento ocorre
em func¢do das multiplas finalidades do or¢camento empresarial e este pode ser distinto entre as
empresas, € assim, deve moldar-se a necessidade de cada empresa, o que também ¢ defendido
por Blumentritt (2006). Neste sentido, estima-se um incremento total do faturamento no periodo
de 2017 a 2021 de 72,7% (TABELA 2). Este incremento ¢ reflexo da amplia¢do da estrutura
produtiva da Alfa.

Apos arealizacao do orcamento de vendas realiza-se o orgamento de produgdo e matéria
prima (TABELA 3).

Tabela 3 - Or¢camento de consumo de matérias primas, em R$

DESCRICAO 2017 2018 2019 2020 2021
Janela Veneziana 167.928 182.808 198.404 250.584 290.003
Vitr6 de correr 36.746 40.002 43.415 54.833 63.459
Vitromaximar 16.060 17.483 18.975 23.966 27.736
Porta interna 210.182 228.806 248.325 313.635 362.973
Porta externa 34.428 37.478 40.675 51.373 59.455
Porta interna de correr 13.904 15.136 16.427 20.747 24.011
Portdo garagem 127.224 138.496 150.312 189.844 219.708
Porta janela veneziana 40.645 44.247 48.022 60.651 70.193
Porta externa lambri 20.684 22.517 24.438 30.865 35.720
Marco Liso 5.107 5.559 6.034 7.620 8.819
Consumo Total 672.912 732.537 795.030 1.004.123 1.162.082

Fonte: Dados da pesquisa

Na elaboracao das projecdes de 2018 a 2021 foi considerado um reajuste de precos das
matérias primas de acordo com o IPCA de 5,5% e, além disso, um crescimento de 3,36%;
3,03%; 20,80% e 10,23%, respectivamente, com base na entrevista ndo estruturada com os
administradores da Alfa. Portanto, o crescimento do consumo de matérias primas no periodo
de 2017 a 2021 também ¢ de 72,7% (TABELA 3).

No or¢gamento de mao de obra direta estdo relacionados os gastos anuais com a utilizagdo
de pessoal diretamente associado as etapas produtivas (TABELA 4).
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Descricdo 2017 2018 2019 2020 2021
Total Mao de Obra Direta 439.008  472.200 562.524 661.127 710.988
Proventos 321.646 346317  413.084 486.001 523.277
Salério Bruto 321.646 346317  413.084 486.001 523.277
Encargos Sociais 93.277 100.431 119.794 140.940 151.750
13° salario 26.803 28.859 34.423 40.500 43.606
Férias + 1/3 35.738 38.479 45.898 54.000 58.141
FGTS 30.735 33.092 39.472 46.440 50.002
Beneficios 24.083 25.451 29.645 34.185 35.960
Vale Transporte 5.016 5.301 6.174 7.118 7.487
Vale Almogo 17.556 18.554 21.614 24.925 26.220
Seguro de Vida 1.511 1.596 1.857 2.141 2.252

Fonte: Dados da pesquisa

No or¢camento de mao de obra direta foram orgados 19 funciondrios, além de gastos com
proventos, beneficios concedidos e encargos sociais. Os proventos foram reajustados no més
de maio de cada ano com base na média dos ultimos trés dissidios coletivos do Sindicato das
Industrias da Construgdo Civil do Vale do Taquari, de 7,67% (este percentual nao se altera de

forma significativa), e os beneficios foram reajustados pelo IPCA médio de 5,5%. No ano de

2019, em virtude dos projetos de investimentos em infraestrutura, foi or¢ada a contratacdao de
quatro novos funciondrios com base nas informacdes do gestores da Alfa.

O orcamento de custos indiretos de producdao, com excecdo da depreciagdo, foi

reajustado com base no [IPCA médio (TABELA 5).

Tabela 5 - Orcamento dos custos indiretos de producio, em R$

Descri¢do 2017 2018 2019 2020 2021
Energia elétrica 18.300 19.631 20.995 24.307 26.853
Agua consumo humano 249 263 277 291 307
Manutengdo em maquinas 4.400 4.650 4.900 5.157 5.426
Manutengdo em prédios 2.400 2.536 2.672 2.813 2.959
Primeiros socorros 600 634 668 703 739
Lubrificantes 440 472 504 584 645
Correias 410 439 470 544 601
Afiacdo de maquinas 2.650 2.842 3.040 3.520 3.888
Limpeza e higiene 600 634 668 703 739
Fretes 6.700 7.187 7.687 8.899 9.831
Destinacdo de residuos 450 475 501 527 554
Depreciago 51.916 54.000 61.000 68.000 68.000
Total 89.115 93.767 103.386 116.053 120.548

Fonte: Dados da pesquisa

No or¢amento das despesas operacionais foi listado o gasto que nao esta diretamente

vinculados ao processo produtivo e segmentados como despesas de vendas, administrativas,

financeiras e tributarias (TABELA 6).

Tabela 6 - Orcamento de despesas operacionais, em R$

Descri¢do 2017 2018 2019 2020 2021

DESPESAS COM VENDAS 94.118 103.509 110.491 126.975 161.472
Celular 3.890 4.173 4.463 5.167 5.708
Combustivel 32.200 34.542 36.943 42.771 47.249
Pedagios 620 655 690 726 764
Patrocinios 200 211 222 234 246
Manutenc¢do de veiculos 7.900 8.349 8.797 9.259 9.742
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Seguro de veiculo 4.955 5.237 5.518 5.808 9.212
IPVA 3.452 3.785 3.989 4.198 5917
ANTT 569 601 633 666 1.361
Aluguel apartamento 4.560 4.819 5.078, 5.344 5.623
Almogo 9.350 10.030 10.727 12.419 13.720
Inadimpléncia 22.369 24.351 26.428 33.379 38.630
Depreciagao 4.052 6.752 6.998 6.998 23.295
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 164.469 174265 184.214 194.576  205.482
Depreciagao 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
CDL e Sindicatos 816 862 908, 956 1.006
Escritério contabilidade 6.600 6.975 7.350 7.736 8.139
Correios 605 639 673 709 746
Tabelionatos 420 443 467 492 517
Assessoria juridica 1.200 1.268 1.336 1.406 1.479
Cursos 480 507 534 562 591
Assessoria administrativa 996 1.052 1.109 1.167 1.228
Manutenc¢ao de veiculos 580 613 645 679 715
IPVA 750 792 835 879 924
Seguro veiculo 1.092 1.154 1.216 1.280 1.347
Combustivel 1.770 1.870 1.971 2.074 2.182
Internet 720 760 801 843 887
Agua 120 126 133 140 147
Licenca ambiental 600 634 668 703 739
Material de escritorio 1.050 1.109 1.169 1.230 1.294
Material de limpeza 710 750 790 832 875
Taxa marcenaria e [PTU 450 475 501 527 554
Tarifas bancarias 1.672 1.767 1.862 1.959 2.061
Celular e telefone fixo 2.504 2.646 2.788 2.934 3.087
Confraternizac¢do 1.200 1.268 1.336 1.406 1.479
Cadastro florestal 345 364 384 404 425
Salério administrativo 22.704 24.445 26.320 28.339 30.513
13° salario 1.892 2.037 2.193 2.361 2.542
Férias e 1/3 2.522 2.716 2.924 3.148 3.390
FGTS 2.169 2.335 2.515 2.708 2.915
Pro-labore 108.000 114.145 120.274 126.589 133.184
DESPESAS FINANCEIRAS 31.054 19.930 30.101 22.157 19.007
Tarifas emprés. bancarios 556 120 5.120 120 120
Juros de empréstimos 30.497 19.810 24.981 22.037 18.887
DESPESAS TRIBUTARIAS 150.144  183.421  209.579  269.422  332.537
Imposto do simples nacional 150.144 183.421 209.579  269.422  332.537
Total de despesas operacionais 439.786  481.127 534.386, 613.132  718.500

Fonte: Dados da pesquisa

As despesas com vendas, exceto depreciagdo e inadimpléncia, foram projetadas com
base no IPCA médio e a inadimpléncia foi fixada em 2% sobre o volume de vendas a prazo,
conforme estimativas dos gestores. O or¢gamento de despesas de vendas, no periodo de 2017 a
2021, apresenta um aumento de 71,6% (TABELA 6), ou seja, um percentual aproximado da
estimativa de incremento total do faturamento, no mesmo periodo, de 72,7% (TABELA 2). O
orcamento de despesas administrativas apresenta um aumento de 24,9%!, abaixo da estimativa
de incremento total do faturamento, indicando ampliacdo na eficiéncia operacional da Alfa. As
despesas financeiras apresentam uma diminuicdo de 38,8%° (TABELA 6), indicando maior
eficiéncia na utilizagdo de recursos financeiros.

Valor Final - Valor Inicial

1 Percentagem de crescimento das despesas administrativas = Valor Tmioial x 100
alor Inicia
. . Valor Final - Valor Inicial
2 Percentagem de crescimento das despesas financeiras = Valor Tmioial x 100
alor Inicial
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O orcamento de despesas tributdrias apresenta um aumento de 121,5%, superior a
estimativa de incremento total do faturamento, porém nao afeta o fluxo de caixa da empresa.
Este aumento dos tributos ocorreu em funcao das categorias de aliquotas definidas pela Receita
Federal do Brasil, pois a aliquota dos tributos aumenta conforme o volume do faturamento.
Além disto, cabe destacar que o total do tributo em 2021 corresponde a 11,3% do faturamento
da Alfa, ou seja, esta dentro da normalidade operacional.

No orgamento de investimentos foram detalhados os gastos com maquinas, prédios e
veiculos (TABELA 7). A administracdo espera reflexos do investimento no aumento de
faturamento a partir de 2020, projetando um aumento nos volumes de vendas de 20% em 2020
e de 10% em 2021, que pode ser visto na Tabela 2. Este investimento serd realizado através da
contratagdo de financiamento bancario.

Tabela 7 - Investimento em maquinas, em R$

Investimento Junho/2017  Fevereiro/2018 Janeiro/2019 Janeiro/2021
Maquinas 50.000 100.000
Prédios 150.000
Veiculos 34.990 156.478

Fonte: Dados da pesquisa

Em decorréncia da previsdo de aumento do faturamento, a administragdo projeta
adquirir um caminhdo para auxiliar nas entregas aos clientes em janeiro de 2021, caso tiver
disponibilidade de recursos em caixa (TABELA 9). O or¢camento de depreciagao foi realizado
com base na vida 1til e o valor residual dos ativos depreciaveis (TABELA 8).

Tabela 8§ — Orcamento com de depreciacio

Descricio Valor ano base  Vida util  Depreciacio Valor

2016 (RS) (anos) mensal (R$) residual (RS)
Prédios 200.000 25 500 50.000
Maéquinas e equipamentos 400.000 10 3.333 -
Ferramentas 30.000 10 250 -
Computadores e periféricos 4.500 5 75 -
Caminhdo 45.000 5 250 30.000
Courier 12.263 5 87 7.000
Fiesta 20.000 5 133 12.000
Investimento em maquinas — 2017 50.000 10 416 -
Investimento em prédio — 2019 150.000 25 333 50.000
Investimento em maquinas — 2019 100.000 10 833 -
Saveiro — 2018 34.990 5 333 15.000
Caminhdo — 2021 121.488 5 1.358 40.000

Fonte: Dados da pesquisa

Apos a elaboragao dos orgamentos parciais realizou-se as projecdes do fluxo de caixa,
da DRE e do BP. Sendo assim, o or¢camento do fluxo de caixa foi projetado pelo método direto
(TABELA 9).

Tabela 9 — Orcamento do fluxo de caixa, em R$

Descricio 2017 2018 2019 2020 2021

SALDO INICIAL 24.856 289 59.353 78.266 165.611
ENTRADAS 1.664.441 1.817.374 2.210.872 2.445.585 2.850.310
Recebimento de clientes 1.612.641 1.806.251 1.960.872 2.445.585 2.850.310,
Entradas financeiras 51.800 - 250.000 - -
Venda de veiculo - 11.123 - - -
SAIDAS 1.689.009 1.758.310 2.191.959 2.358.240 2.956.488
Folha, Encargos e Beneficios 561.790 614.785 705.657 820.179, 879.148
Gastos industriais 710.788 770.130 1.085.137 1.044.550 1.208.869
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Despesas com vendas 67.696 73.441 77.064 86.597 221.034
Despesas administrativas 30.262 26.084 27.485 28.928, 30.435
Despesas financeiras 159.227 93.347 88.813 114.660 111.510
Despesas tributarias 159.244 180.520, 207.800 263.323 325.489
Distribuicao de lucros - - - - 220.000
SALDO FINAL 289 59.353 78.266 165.611 19.433

Fonte: Dados da pesquisa

O orcamento empresarial elaborado no periodo de 2017 a 2021 gera excedente de caixa
(TABELA 9). Ademais, em janeiro de 2021, em virtude da estimativa de excedente de caixa,
foi orcado o desembolso financeiro para aquisi¢do de veiculo. A DRE foi elaborada pelo
método de custeio variavel (TABELA 10), pois este custeio ndo utiliza-se de critérios de rateio
dos custos e despesas fixas.

Tabela 10 - DRE projetada, em R$

DESCRICAO 2017 2018 2019 2020 2021

RECEITAS OPERACIONAIS 1.694.643  1.844.801  2.002.183  2.528.757 2.926.556
(-) Tributos sobre vendas 150.144 183.421 209.579 269.422 332.537
RECEITAS GERENCIAIS 1.544.499  1.661.380  1.792.603  2.259.334 2.594.018
(-) Custos dos Produtos Vendidos 672.912 732.537 795.030  1.004.123 1.162.082
MARGEM DE CONTRIBUICAO 871.587 928.842 997.573  1.255.210 1.431.936
(-) Despesas de Produgéo Fixas 528.123 565.968 665.910 777.180 831.536
(-) Despesas de Vendas 94.118 103.509 110.491 126.975 161.472
(-) Despesas Administrativas 164.469 174.265 184.214 194.576 205.482
(-) Despesas Financeiras Liquidas 31.054 19.930 30.101 22.157 19.007
RESULTADO OPERACIONAL 53.821 65.168 6.854 134.321 214.436

Fonte: Dados da pesquisa

Na DRE as receitas operacionais sdo compostas pelo or¢amento de vendas (TABELA
2), os tributos sobre vendas sdo compostas pelo or¢amento de despesas tributarias (TABELA
6), os custos dos produtos vendidos sdo formados com base no orcamento de consumo de
matérias primas (TABELA 3), as despesas fixas de producao sdo formadas pelos or¢amentos
de gastos com mao de obra (TABELA 4), o orcamento de custos indiretos de produgdo e as
despesas de vendas sdo compostas pelo orcamento de despesas com vendas, as despesas
administrativas sdo formadas com base no orcamento de despesas administrativas e as despesas
financeiras liquidas sao formadas pelos gastos detalhados no or¢amento de despesas financeiras
(TABELA 6).

A anélise da proje¢io da DRE revela uma lucratividade® de 2017 a 2021 de 3,2%, 3,5%,
0,3%, 5,3% e 7,3%, respectivamente (TABELA 10). A lucratividade ¢ crescente no periodo
analisado, exceto em 2019, no qual ocorreu o investimento de R$ 250.000,00 relativos a prédios
€ maquinas.

O BP de 2016 (TABELA 1) foi utilizado como base na elaboracdo do BP de 2017 a
2021 (TABELA 11).

Tabela 11 - Balanco Patrimonial, em R$

Abertura 2017 2018 2019 2020 2021
ATIVO CIRCULANTE 178.389 208.387  285.293 322.907 472.820 373.908
Disponibilidades 24.856 289 59.353 78.266 165.611 19.433
Contas a receber 102.663 162.296 176.494 191.376 241.168 278.783
Impostos a recuperar 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687 4.687
Estoques 46.183 41.115 44.758 48.577 61.353 71.004
3 .. _ Resultado Operacional
Lucratividade Receitas Operacionais x 100
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ATIVO NAO CIRCULANTE 745.718  737.248  663.908 843.410 765.912 793.604
Imobilizado 745.718  737.248  663.908 843.410 765.912 793.604
TOTAL DO ATIVO 924.107  945.636  949.202  1.166.317  1.238.732  1.167.513
PASSIVO CIRCULANTE 183.849  198.174  159.568 248.046 278.642 284.415
Fornecedores 21.402 65.657 71.475 77.573 97.974 113.387
Parcelamento Impostos 34.397 32.597 21.074 21.074 21.074 -
Empréstimos 68.777 40.820 1.924 71.429 71.429 71.429
Encargos Sociais 34.284 43.209 46.305 57.401 61.497 65.884
Encargos fiscais 24.988 15.888 18.789 20.567 26.666 33.714
PASSIVO NAO CIRCULANTE 111.763 65.146 42.148 163.931 71.428 -
Parcelamento de Impostos 95.819 63.222 42.148 21.074 - -
Empréstimos 15.943 1.923 142.857 71.428 -
PATRIMONIO LIQUIDO 628.494 682316  747.485 754.339 888.661 883.098
Capital social 592.494  592.494  592.494 592.494 592.494 592.494
Reservas de capital 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Reserva de lucros - 53.821 118.990 125.844 260.166 254.603
TOTAL DO PASSIVO 924.107  945.636  949.202  1.166.317  1.238.732  1.167.513

Fonte: Dados da pesquisa

O BP revela-se saudavel em funcao do crescimento do valor do patrimonio liquido que
¢ o valor residual da Alfa. Além disso, a Alfa teve um crescimento dos bens e direitos acima do
valor das obrigacdes. Esta situacdo revela que o orcamento refletiu de forma eficiente a
agregacao do valor patrimonial e fortalece a validacao do orgamento.

4.2 Analise das projecoes do or¢amento

A avaliacao da eficacia do orcamento realizou-se por meio da MS, pontos de equilibrio,

MC, EBITDA, ROA e ROE (TABELA 12).

Tabela 12 — Andlise das projecoes

Analises 2017 2018 2019 2020 2021
MC Total (R$) 871.587 928.842 997.573 1.255.210 1.431.936
MC Total (%) 514 50,3 498 49.6 48,9
PEC (RS) 1.589.994 1.717.046 1.989.393 2.259.857 2.489.774
PEE (RS) 1.788.989 1.939.954  2.216.604 2.528.606 2.772.933
PEF (RS) 1.476.311 1.591.295 1.847.831 2.103.611 2.297.963
MS (RS) 104.649 127.754 12.789 268.899 436.781
MS (%) 6.2 6.9 0,6 10,6 14,9
EBITDA (R$) 143.345 148.352 107.454 233.977 327.240
EBITDA (%) 9.3 8,9 6,0 10,4 12,6
ROA (%) 9,1 9,0 3,5 13,0 19,1
ROE (%) 8.2 9,1 0,9 16,4 23,7

Fonte: Dados da pesquisa

A MC ¢ suficiente para pagar as despesas e gerar lucro. Além disso, conforme estudo

de Silva (2010) realizado em industria de mdveis em Sapiranga-RS, apurou uma MC de 31%,
comparando os estudos constata-se que a MC da Alfa ¢ maior. O volume de vendas totais no
periodo de 2017 a 2021 excedem o PEC e PEF, indicando que as receitas projetadas sdo
suficientes para cobrir os gastos totais. No entanto, as vendas totais apuradas nos anos de 2017,
2018 e 2019 nao atingem o PEE, indicando que o faturamento projetado neste periodo ndo sera
suficiente para proporcionar o resultado desejado pela administracdo, o qual € de 15% sobre o
patrimonio liquido. Neste caso, torna-se prudente revisar se o aumento estipulado pelos
administradores do volume de vendas ¢ suficiente para suportar um resultado de 15% sobre o
patrimonio Liquido. Portanto, sugere-se avaliar se o valor investido em 2019 esté rentabilizando
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adequadamente, caso contrario, solicita-se revisar o aumento da capacidade produtiva no
periodo que pode ser insuficiente.

AMS em2017,2018 e 2019 possui as menores margens no periodo orcado, e conforme
entrevista com os gestores, ¢ remota a possibilidade de aumentar este indicador devido as
limitagdes estruturais da Alfa. Isso demonstra a importancia dos investimentos projetados em
2019, que possibilitardo a empresa aumentar sua MS para 10,6% em 2020 e 14,9% em 2021.

O EBITDA revela nos anos 2017 (9,3%), 2018 (8,9%) e 2019 (6,0%) uma queda no
potencial de geracdo de caixa e diminui¢do de eficiéncia econdmica. J& em 2020 (10,4%) e
2021 (12,6%) o EBITDA ¢ crescente em relacdo ao primeiro periodo (2017 a 2019). Este
comportamento pode ser explicado em funcdo dos investimentos planejados para 2019 que
podem refletir devem aumentar sua produtividade tornando-se economicamente mais eficiente.

O ROE nos anos de 2020 e 2021, no periodo posterior aos investimentos, supera a taxa
SELIC de 10,5% a.a. Portanto, demonstra remunerar adequadamente o capital investido e sua
aplicacdo na ampliag@o da estrutura fisica.

4.3 Discussao dos resultados

Os resultados referente a elaboracdo e andlise do orcamento empresarial na Alfa
instigam algumas reflexdes, a saber: a) o orgamento empresarial versus tamanho da empresa;
b) a condugdo na elaboracdo do orgamento empresarial; c¢) as formas de utilizagdo das
informacgodes orgamento; e d) as dificuldades no orcamento empresarial.

O tamanho da organizacao deve ser observado no momento da elaboragdo do or¢gamento
empresarial, pois possui caracteristicas especificas que impactam no processo de orcamentagao.
As MPE se caracterizam pela estrutura organizacional e divisdo do trabalho de forma
simplificada, a supervisdo ¢ direta e centralizada nos proprietarios, as decisdes sao atribuidas
aos proprietarios, os treinamentos de mao de obra s3o minimos, os recursos financeiros € o
tempo disponivel sdo escassos, entre outros (MINTZBERG, 2003). Sendo assim, o or¢gamento
em MPE deve ser elaborado de forma simplificada, no tempo minimo possivel € o menor
recurso financeiro necessario, também defendido por Orlando (2009) e Waal, Hermkens-
Janssen e Van De Ven (2011). Ou seja, a estrutura do orgamento deve observar a premissa do
custo beneficio que gera a organizacao.

A condugdo na elaboracdo do orcamento empresarial em MPE deve ser realizada
observando-se o alinhamento entre o planejamento estratégico e o orcamentario. Blumentritt
(2006) enfatiza que o desempenho global da organizacdo pode ser melhorado quando estes
planejamentos sdo usados com coeréncia e que sua desconexdo dificulta a implantagdo do
or¢amento e podem nao ser suportadas pelos recursos financeiros disponiveis. Além disso, ha
a necessidade de uma visdo holistica e integrada no planejamento or¢amentario em relagdo as
areas da organizagao.

O orcamento deve ser flexivel e ajustar-se as condi¢des do mercado e da organizacdo ao
longo do periodo, sendo assim, pode sofrer alteracdes e ajustes em relagdo aos valores e
estratégias para condu¢do ou reconducdo empresarial. A principal fraqueza do orgamento
relaciona-se a sua inflexibilidade, tornando-o incapaz de adaptar-se a ambientes com rapidas
mutagdes (TAYLOR, 2009), portanto se torna desatualizado (LIBBY; LINDSEY, 2010).

Uma das dificuldades do orcamento empresarial relaciona-se a projecao de eventos
futuros em ambientes competitivos, logo a flexibilidade do or¢camento pode auxiliar neste
processo, também corroborado por Vaznoniene (2012). As projecdes no ambito do orcamento
empresarial, em especial, as vendas devem ser realizadas com cautela e prudencia, pois o viés
do excesso de confianca e da heuristica influenciam negativamente as projecdes em PME,
segundo Cassar e Gibson (2007) e Hakola (2011).
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5. Conclusao

A elaboracao das diversas pecas or¢amentarias demonstrou a evolucao na eficiéncia
econdmica da Alfa. Os resultados revelam que o faturamento apresentou incremento de 2017 a
2021 de 72,7%, enquanto os gastos com mao de obra direta (62%), custos indiretos de producao
(35,3%) e despesas operacionais (63,4%) ndo aumentaram na mesma proporc¢io. Este fato
resultou no aumento do resultado operacional de 298,4%, de 137,1% na lucratividade de
produtos, de 35,5% no EBITDA e de 189,0% no ROE. Ademais, a MC anual média foi de 50%,
e as vendas orcadas atingiram os PEs apenas em 2020 e 2021.

Estes resultados enfatizam que a elaborag¢do do or¢amento, por exemplo, projetacao do
desempenho das receitas e dos gastos nao ¢ uma tarefa facil, pois além de considerar as
estratégias e informagdes passadas deve-se avaliar e tragar as futuras. A dificuldade deste
processo reside em realizar as proje¢des que estejam adequadas a estrutura operacional, humana
e financeira da Alfa e mister satisfazer os administradores por meio da lucratividade desejada.

A conclusdao enfatiza que a elaboracdo do orgamento em conjunto com as analises
demonstram que a Alfa, por meio desta ferramenta, pode planejar um aumento da eficiéncia
econdmica. Diante do exposto, observa-se com a elaboracao deste orgamento que foi possivel
planejar uma evolucdo na eficiéncia econdmica da Alfa, em especial, no periodo de 2020 e
2021. Neste periodo foi possivel visualizar os reflexos dos investimentos planejados em
infraestrutura no ano 2019 e reforgar seu potencial de beneficio.

A sugestdo ¢ que a industria Alfa utilize estas informagdes proporcionadas pela
elaboracdo do orcamento em suas rotinas gerenciais, como direcionador de suas decisdes. As
sugestoes para pesquisas futuras vinculam-se a realizagdo do controle sobre o realizado e
projetado para analisar as principais variaveis que possam interferir no processo or¢camentario.
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