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Resumo

O modelo TARGET é um modelo de
intervencdo pedagdgica que propde a gestdo,
pelo professor, de seis dimensdes (tarefa,
autoridade, reconhecimento, agrupamento,
avaliacdo e tempo) que sdo influentes sobre a
estrutura educacional da sala de aula e sobre
a motivagdo para aprender dos estudantes.
Tomando como fundamentagdo esse modelo,
o objetivo do presente trabalho consistiu em
investigar a aplicacdo do modelo TARGET na
educacdo e propor formas de transp6-lo mais
especificamente a educacdo musical. A
metodologia utilizada para esse fim foi a
revisao sistematica de literatura, realizada nas
plataformas Portal de Periddicos CAPES,
ProQuest e Web of Science, que resultou na
identificagao e analise de 12 artigos. Como
resultado desta pesquisa, foram exploradas
possiveis aplicacdes das seis dimensbes do
modelo TARGET na educacdo musical, de
modo que futuras pesquisas possam verificar
na prdatica a viabilidade e os efeitos das
propostas apresentadas.

Palavras-chave: Modelo TARGET; Educac¢ao
musical; Metas de realizacdao; Motivacao.
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Abstract

The TARGET model is a pedagogical
intervention model that proposes the
management, by the teacher, of six
dimensions (task, authority, recognition,
grouping, evaluation and time) that influence
the educational structure of the classroom
and the motivation to learn of students.
Taking this model as a basis, the aims of this
study were to investigate the application of
the TARGET model in education and to
propose ways to transpose it more
specifically to music education. The
methodology used for this purpose was a
systematic literature review, carried out on
the Portal de Periddicos CAPES, ProQuest and
Web of Science platforms, which resulted in
the identification and analysis of 12 articles.
As a result of this research, possible
applications of the six dimensions of the
TARGET model in music education were
explored, so that future research can verify in
practice the viability and the effects of the
presented proposals.

Keywords: TARGET model; Music education;
Achievement goals; Motivation.
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1 Introdugao

Ter estudantes motivados, que se engajam autonomamente com a aprendizagem musical, é
provavelmente um desejo de todos os professores de musica. Gerar condigdes para que isso ocorra
é, possivelmente, também uma preocupacdo da maioria dos educadores e, adicionalmente, de
pesquisadores da psicologia que estruturaram o modelo TARGET com o propésito de favorecer a
motiva¢dao de boa qualidade dos estudantes. O modelo TARGET é definido como um modelo de
intervengao pedagdgica, nao vinculado a uma disciplina especifica e baseado em seis dimensdes,
propostas inicialmente por Epstein (1989) como campos maledveis da estrutura educacional, que
podem influenciar positivamente nas metas que os alunos adotam para a sua aprendizagem e,
consequentemente, na sua motivacdo para aprender (Ames, 1992; Maehr; Zusho, 2009). A palavra
TARGET é um acronimo que faz referéncia as seis dimensdes ou estruturas do modelo: T
corresponde as tarefas propostas pelo professor (tasks), A corresponde a autoridade (authority), R
a reconhecimento (recognition), G a agrupamento (groups), E corresponde a avaliacdo (evaluation)
e, por ultimo, T representa o tempo (time).

Segundo o modelo TARGET, as tarefas (tasks) de aprendizagem precisam ser diversificadas e
propor problemas para serem resolvidos em sala ou em casa objetivando a aprendizagem. Propde-
se que as tarefas contenham desafios com niveis de dificuldade equilibrados, adequem-se aos
diferentes alunos e instiguem a curiosidade e envolvimento ativo dos estudantes para o
desenvolvimento de novas habilidades. Além disso, o ideal é que as tarefas sejam capazes de
oferecer informacgdes aos préprios alunos sobre suas habilidades, competéncias e proporcionar
sentimento de satisfacdo (Ames, 1992).

A dimensdo da autoridade (authority) propde o compartilhamento das decisdes pedagogicas

com os alunos, por meio da participacao desses no processo de planejamento de forma ativa, e do
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estimulo para eles assumirem papéis de lideranga. As decisdes, nesse sentido, podem incluir a
selecdo de assuntos a serem tratados em sala de aula, discussdes sobre o tempo de trabalho em
uma habilidade antes de uma avaliagdo, sobre quando se aprofundar em um tdpico, e sobre tudo
gue envolva a aprendizagem dos estudantes. Uma sala de aula sem desenvolvimento da autoridade
compartilhada entre professores e alunos pode resultar em estudantes desmotivados, que fazem
as atividades por pressdao e sem um engajamento mais profundo com o préprio conhecimento
(Wentzel; Wigfield, 2009).

A dimensdo do reconhecimento (recognition) trata do reconhecimento do progresso
individual e das conquistas dos alunos por meio de feedbacks ou incentivos. Para o modelo TARGET,
é importante que o progresso individual seja observado pois, se isso ndo ocorrer, parte dos alunos
se sentira desmotivada.

A dimensdo do agrupamento (groups) propde que os estudantes trabalhem uns com os
outros objetivando o aprendizado de todos. Segundo Wentzel e Wigfield (2009), a falta de
atividades cooperativas pode ocasionar no tédio, na falta de criatividade e no isolamento.

A dimensdo da avaliacdo (evaluation) abrange padrdes designados a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos e métodos de julgamento se estes padrdes foram alcangados. O modelo
propde que os padrdes sejam baseados em metas individuais analisadas pelo professor e pelos
alunos, de forma que ndo se promova um ambiente competitivo e se encoraje o entendimento de
como é normal cometer erros e de que estes até mesmo ajudam no aprendizado. A avaliagao
necessita prover o aluno com informagdes sobre o seu desenvolvimento (Ames, 1992).

Por fim, é importante que a dimensdo tempo (time) seja estabelecida de forma que os alunos
sejam observados e consultados quanto ao estabelecimento de prazos para a realizacdo de tarefas,
guanto ao ritmo de instrucdao e de introduc¢ao de novos tdpicos ou atividades, considerando as
diferencas individuais dos estudantes (Wentzel; Wigfield, 2009).

Epstein (1988) aponta relagGes entre a adocdo das estruturas do TARGET, tal como sdo
propostas pelo modelo, e o desenvolvimento dos estudantes. Segundo a autora, com a estrutura
tarefa os alunos podem desenvolver a habilidade de resolver problemas, o pensamento critico, o
planejamento e habilidades de pensamento criativo. A estrutura autoridade permite aos
estudantes se aprimorarem nos quesitos responsabilidade, independéncia, autodirecionamento,
habilidades de lideranca, de reconhecimento e de resposta a liderangas efetivas. A dimensao
reconhecimento, quando atendida, proporciona aos alunos o desenvolvimento da autoconfianca,

a formacdo de autoconceitos em relagdo as préprias habilidades e a autoavaliacdo de pontos que
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necessitam de investimento. O contato com a estrutura agrupamento, quando estimulado pela
escola de forma diversificada, proporciona aos alunos o desenvolvimento de habilidades sociais, de
cooperacgao, de resolucdo de conflitos envolvendo opinides diferentes e de tomada de decisao
sobre a influéncia de colegas na prépria aprendizagem. A dimensdo avaliacdo auxilia na melhoria
de habilidades com base na autoavaliacdo e em corre¢des fornecidas pelos professores. Por fim, a
estrutura tempo permite aos alunos a compreensdo do prdéprio ritmo de estudo e o planejamento
do tempo necessario para sua aprendizagem.

Para além dos desdobramentos mencionados por Epstein (1988), o modelo TARGET visa
promover a adocdo, pelos estudantes, de metas de dominio durante o processo de ensino-
aprendizagem (Maehr; Zusho, 2009). A adogao dessas metas é explicada pela teoria de metas de
realizacdo, na qual, alids, o préprio modelo TARGET se fundamenta (Brophy, 2010). Segundo a
teoria (Elliot, 2005), os estudantes podem adotar metas de dominio, que sdo focadas na
aprendizagem e na melhoria de habilidades, ou metas de desempenho, voltadas a demonstracdo
de competéncia. Estudantes orientados por metas de dominio estudam pois desejam conhecer e
compreender algo, além de terem foco no processo de aprendizagem e de avaliarem seu
desempenho de modo auto referenciado, ou seja, de acordo com a mudang¢a do conhecimento do
préprio estudante e ndo por comparagdao com o conhecimento de outros alunos. Por outro lado, a
adocdo de metas de desempenho esta associada a demonstracdo de competéncia e ao desejo de
causar uma boa impressdo nos outros. Logo, os alunos que adotam essas metas se avaliam por
padrdes normativos e ha um enfoque nos resultados e impressées produzidos. Exemplificando o
proposto pela teoria, um estudante pode ter como meta conquistar uma nota dez porque busca
aprender e compreender o assunto da aula (o que caracteriza uma meta de dominio, que tem como
foco a aprendizagem, ou seja, o aprender por aprender), ou porque o aluno quer mostrar para pais,
alunos e professores que é melhor que os outros (o que caracteriza uma meta de desempenho)

(Maehr; Zusho, 2009)3.

A descrigdo da teoria de metas de realizagdo, fornecida neste paragrafo, corresponde a descrigdo do modelo
dicotémico, que era o modelo apresentado nas publicagdes da teoria até a década de 1980 (Elliot, 2005), quando o modelo
TARGET foi formulado. O modelo dicotomico apontava a existéncia de apenas dois tipos de metas: metas de dominio e
metas de desempenho. A teoria de metas de realizagdo, entretanto, passou por uma série de reformulagdes ao longo das
décadas de 1990 e 2000, até que no comeco dos anos 2010, Elliot, Murayama e Pekrun (2011) propuseram o modelo
3X2 da teoria, em que as metas de dominio sdo divididas em metas do tipo eu (i.e. metas que adotam o proprio sujeito
como padrdo de avaliagdo) e do tipo tarefa (i.e. metas que adotam o dominio dos requisitos da tarefa como padrdo de
avalia¢do). Nesse modelo as metas de desempenho passaram a ser chamadas de metas outro (i.e. metas que t€ém os outros
sujeitos como padrao de avaliagdo) e cada uma dessas trés metas (eu, tarefa e outro) foi dividida ainda em dois tipos de
metas: de aproximagdo (i.e. de busca de consequéncias apetitivas) e de evitacdo (i.e. de evitacdo de consequéncias
aversivas). O modelo 3X2 ndo invalida o modelo dicotdmico, no qual o modelo TARGET de intervengao se baseia. Ele
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A orientagdo do estudante por metas de dominio resulta em padrdes motivacionais e de
realizacdo benéficos, ja que nesse caso os alunos avaliam sua prdépria melhoria, se preocupando
com o seu conhecimento e o seu processo de aprendizagem, relacionam o seu progresso com o
esforco exercido na realizacdo de uma atividade, e compreendem que competéncias podem ser
desenvolvidas. Em contraste, a adog¢ao de metas de desempenho estimula a competicdo, a
superacdo de padrdes normativos que muitas vezes ndo sdo alcancados, o foco nos resultados
adquiridos com o emprego de pouco esforgo, e a ideia de que existem habilidades inatas, o que
pode resultar em alunos desmotivados facilmente com o fracasso em alguma atividade (Ames,
1992; Anderman; Austin; Johnson, 2001).

A adogdo de metas de dominio pode ser direcionada, pelo professor, por meio da aplicagdo
dos principios do modelo TARGET. De acordo com a posicao do professor sobre as seis dimensdes
do modelo, os alunos podem enxergar a estrutura de metas da sua sala como mais orientada ao
dominio ou ao desempenho. Por exemplo, os professores podem auxiliar na formacao de metas de
desempenho reconhecendo (R) apenas as conquistas dos estudantes mais habilidosos, usando
padrdes normativos de avaliacdo (E), encorajando os alunos a superarem os outros e criando um
clima de competicdo (G) que afeta, consequentemente, as metas que cada aluno estabelece para
si. Observar o ambiente criado pelo professor em sala de aula é importante, portanto, porque ele
influencia a adocdo de metas pelos alunos e, consequentemente, também sua motivacdo para
aprender.

O modelo TARGET ndo é um modelo pedagdgico desenvolvido especificamente para o ensino
de musica, e pode ser empregado por professores de diferentes disciplinas, em diferentes niveis
educacionais. Considerando-se a maleabilidade do modelo e seus desdobramentos positivos,
discutidos aqui, surge o seguinte questionamento: como o modelo TARGET poderia ser posto em
pratica em sala de aula e, mais especificamente, no ensino de musica? No ambito académico
brasileiro, observa-se a existéncia de estudos acerca do TARGET na pratica escolar, mais
especificamente no contexto de aulas de educacdo fisica (Lazzaroni, 2017; Marante e Ferraz, 2006;
Vaz et al., 2021; Toigo, 2009; Sampaio e Valentini, 2015), contudo, ndo encontramos em nossos
levantamentos a ocorréncia de tais pesquisas no ambito da educag¢ao musical. Logo, esta pesquisa
ensejard uma aproximacao entre o campo da musica e os estudos relacionados ao modelo TARGET,

possibilitando futuros trabalhos praticos sobre o tema. Neste artigo ndo discorreremos sobre um

apenas detalha as proposicdes iniciais da teoria de metas. Neste trabalho optamos por nao adentrar as especificidades do
modelo 3X2 porque esse ndo ¢ o modelo que forneceu fundamentacao para o TARGET.
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formato especifico de educagdao musical, j4 que ndo pretendemos fechar as possibilidades de
utilizacdo do modelo. Dada a pluralidade dos contextos e dos perfis de estudantes que o ensino de
musica atende, pensamos ser mais adequado propor ideias gerais, que possam ser especificadas e
aprimoradas pelos professores a partir das singularidades de sua prépria realidade, em estudos
futuros.

Partindo do exposto, essa pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de investigar a aplicacao
do modelo TARGET na educagdo e propor formas de transp6-lo mais especificamente a educacgao
musical. A metodologia escolhida para esta pesquisa foi a revisdo sistematica de literatura, que,
segundo Galvao e Ricarte (2019), é uma modalidade focada em explicitar as bases de dados
bibliograficos que foram consultadas, bem como estratégias para a busca em cada base, selecdo e
analise de cada artigo. A revisdo sistematica desta pesquisa foi realizada, mais especificamente, nas
plataformas Portal de Periédicos CAPES, ProQuest e Web of Science. Como critérios de inclusdo,
buscaram-se trabalhos contendo, no titulo ou no resumo, os termos de busca: modelo TARGET, ou
estrutura TARGET, ou intervencdao TARGET, ou TARGET model, ou TARGET framework, ou TARGET
structure, ou TARGET intervention. Essas entradas foram relacionadas com os termos escola, ou
universidade, ou sala de aula, ou professor, ou estudante, ou aluno, ou motiva¢do, ou motivacional,
ou motivar, ou school, ou classroom, ou university, ou teacher, ou professor, ou student, ou
motivation, ou motivational ou motivate. Foram pesquisados apenas artigos revisados por pares.
Como resultado desta primeira busca, coletaram-se 906 artigos académicos, abrangendo artigos
repetidos encontrados com os diferentes termos nas plataformas. Em seguida, foram eliminados
trabalhos repetidos (440 excluidos). Também foram excluidas pesquisas que ndo se enquadravam
na tematica, apds a leitura do titulo e do resumo (425 excluidos). Entdo, foram eliminados dois
artigos que nao estavam disponiveis para acesso, restando 19 artigos para analise detalhada. Por
fim, foram excluidos artigos que consistiam em revisdo de literatura (um excluido), que ndo
aplicaram uma intervengdo com o modelo TARGET (trés excluidos) ou que ndo descreveram a
aplicacdo da intervencao (trés excluidos). Logo, foram incluidos na pesquisa 12 artigos, que foram

analisados e discutidos.
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Fig. 1- Fluxograma PRISMA 2020 da revisao sistematica de literatura realizada.

A primeira se¢ao deste trabalho ira discorrer sobre a aplicabilidade do TARGET em sala de
aula, tomando como referéncia os estudos encontrados em nossa revisdao sistematica. Para
finalizar, este artigo ird propor formas de implementacdo do modelo de intervencdao TARGET no
contexto da educagdo musical, tomando como referéncia os resultados dos estudos revisados,

juntamente com algumas discussdes do campo da educag¢ao musical e da psicologia da musica.

2 O modelo TARGET na pratica escolar

Nesta secdao vamos detalhar os modos de implementacdao do modelo TARGET nas pesquisas
gue levantamos e que expuseram os aspectos praticos, ligados as atividades feitas em sala de aula
por estudantes e professores. Os trabalhos que serdo apresentados foram feitos majoritariamente
com alunos de educacdo fisica de ensino médio. A analise desses estudos, entretanto, ndo sera

focada em conteudos especificos, dado que o proposto nas aulas de educacao fisica se afasta do
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proposto pela educagdao musical. A andlise se focard nas estratégias de organizacdo do ambiente
de sala de aula, conforme o modelo TARGET propde. As estratégias levantadas e apresentadas aqui
serdo consolidadas ao final desta secdo, e serdao retomadas e discutidas na proxima parte deste
artigo, com a proposicdo de formas de transposicdo e de adaptacdo das mesmas para o contexto
especifico da educagao musical.

Nesse sentido, a pesquisa conduzida por Cecchini et al. (2014) envolveu alunos de ensino
médio, praticantes de esportes, dos Estados Unidos. Para a produgdo da pesquisa, foi recrutada
uma amostra composta por 283 estudantes atletas de idades entre 14 e 18 anos, sendo 150
praticantes de futebol e 133 de basquetebol. Os participantes foram divididos em dois grupos:
experimental (143 pessoas, sendo 45 meninas e 98 meninos) e controle (140, sendo 45 meninas e
95 meninos) de seis diferentes escolas. O grupo experimental passou por uma intervenc¢do na sua
rotina de treino que durou 12 semanas. Ao mesmo tempo, o grupo controle seguiu sua rotina
habitual de treino, sem o emprego de estratégias do modelo TARGET. Os treinadores que
acompanharam o grupo experimental participaram de seminarios formativos sobre como aplicar
as estratégias do TARGET, e uma vez por semana seus treinos eram gravados para andlise dos
pesquisadores, que davam um feedback sobre a experiéncia dos treinadores.

Com o grupo experimental, a dimensao da tarefa foi manipulada por meio da resolucgao de
problemas em diferentes contextos, de forma que as necessidades individuais dos alunos fossem
atendidas e a importancia do esfor¢o fosse destacada. A autoridade foi concretizada com a
participacdo dos alunos no processo de planejamento de tarefas. A dimensao reconhecimento foi
aplicada pelo reconhecimento e recompensa do progresso individual dos estudantes, para que
percepcoes de auto referéncia fossem criadas. O agrupamento foi concretizado pela formacdo de
pequenos grupos de treinamento de maneira heterogénea, estimulando-se a aprendizagem
cooperativa e o trabalho em equipe, evitando a construcdo de um clima competitivo entre os
estudantes. A avaliagdo ocorreu com foco na analise do progresso em metas individuais, na
melhoria pessoal e na participacdo, além de envolver a observacdo das habilidades dos alunos na
realizacdo das tarefas. Finalmente, o tempo da explicacdo e da realizacdo de cada tarefa foi
estipulado juntamente com os estudantes, considerando as diferencas de desenvolvimento de cada
individuo.

Um contexto parecido foi investigado por Elbe et al. (2022). Os autores contaram em sua
pesquisa com a participacdo de 96 alunos de educacdo fisica, do ensino médio da Dinamarca, com

idades entre 12 e 16 anos, que foram divididos em um grupo de intervencdao, composto por 38
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alunos que receberam influéncia do TARGET em suas aulas por 18 semanas, e um grupo de controle,
composto por 56 estudantes com o mesmo tempo de aulas, contudo sem a intervengao
mencionada. As aulas de educacdo fisica foram estruturadas em trés fases, a primeira sendo
composta por uma introducdo e aquecimento, a segunda, por atividades em equipe e, por fim, a
terceira parte formada por uma licao avaliativa seguida de conclusdo. Os elementos do TARGET
foram incorporados na organizacdo de cada aula do grupo experimental primeiramente com a
introducao de tarefas com as quais os alunos ndo tinham familiaridade, inclusive atividades
cooperativas que podiam ser executadas por estudantes com diferentes niveis de habilidade
(dimensdes tarefa e agrupamento). Em seguida, os alunos tiveram oportunidade de executar
atividades individuais de tomada de decisdo (dimensdo autoridade) e exercicios em grupos
pequenos compostos por alunos com diferentes niveis de habilidade (dimensdo agrupamento). Os
estudantes foram contemplados com tempo suficiente para compreensao de instrugdes, processo
de tomada de decisGes e execucdo de tarefas (dimensdo tempo). J4 as dimensdes reconhecimento
e avaliacdo foram trabalhadas através de falas e comportamentos do professor nas aulas. Os
estudantes foram reconhecidos quando realizaram um exercicio corretamente, investiram esforco
e demonstraram o comportamento social requerido. A avaliacao individual foi realizada de maneira
positiva, construtiva e de forma autorreferenciada.

Ainda no ambito esportivo educacional, Barkoukis, Koidou e Tsorbatzoudis (2010)
trabalharam com 317 estudantes de escolas de ensino médio da Grécia com idades entre 13 e 14
anos. Os participantes foram divididos em grupo experimental e controle, e foram submetidos a 12
aulas de educacao fisica. Com o grupo experimental, o professor ensinou tarefas de campo e de
pista de atletismo de acordo com os principios do TARGET. As atividades foram apresentadas no
decorrer de treinos diversos e com diferentes niveis de dificuldade (dimensdo tarefa). Escolhas
significativas foram providenciadas para os alunos, e o treinador encorajou-os a sugerir outras
alternativas de execuc¢do dos treinos, e também a selecionar uma nova combinacado de atividades
para os treinos (dimensdo autoridade). Recompensas foram dadas de forma privada, baseadas em
critérios autorreferenciados como esforco e melhora pessoal (dimensado reconhecimento). Foram
formados grupos pequenos (dimensdo agrupamento) nos quais os estudantes foram incentivados
a avaliar os colegas do grupo de acordo com critérios de execugdo técnica fornecidos pelo instrutor
(dimensado avaliacdo). Os alunos também foram informados sobre os tépicos de avaliagdo, tendo
permissdo para autoavaliarem suas performances nos treinos (avaliacdo). Ainda, as necessidades

dos estudantes ditaram o ritmo das aulas, de modo que se alguém tivesse uma ddvida em um
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assunto ou se uma atividade fosse mal executada nos treinos, os alunos poderiam trabalhar nesse
ponto até alcangar um nivel bom de desempenho (dimensdo tempo).

Envolvendo adolescentes, também encontramos a pesquisa de Weigand e Burton (2002), que
foi realizada em uma escola da Inglaterra com 40 estudantes de 15 anos, que frequentavam aulas
de educacgado fisica. Os participantes foram atribuidos a dois grupos: um experimental, com aulas
baseadas na manipulacdo das estruturas do TARGET, e um grupo controle que recebeu o estilo ja
comum das aulas de educacgdo fisica da escola. O grupo experimental experienciou o modelo
TARGET por meio da atribuicdo de tarefas dependendo do nivel de desenvolvimento do aluno
(dimensdo tarefa). Ainda, os alunos tinham a opcgao de escolher atividades e assuntos (dimensao
autonomia). O reconhecimento foi disponibilizado a todos e de acordo com a melhora e o esforgo
individual, ndo de acordo com um desempenho padrdo (dimensdo reconhecimento). A avaliacdo
foi feita segundo a melhoria, o progresso sobre metas individuais, a participacao e o esforco, que
foram relatadas privadamente (dimensao avaliacdo). O tempo foi usado de forma igual com todos
os estudantes, de modo que houvesse tempo suficiente para a aprendizagem (dimensdo tempo).

Morgan e Carpenter (2002) também adentraram o campo dos esportes, desta vez
investigando 153 alunos no comeco da adolescéncia, com 12 anos de idade, envolvidos em aulas
de educacgao fisica em duas escolas na Inglaterra. Pelo periodo de sete semanas, os estudantes
foram divididos em dois grupos: grupo de controle e grupo experimental. O grupo experimental
adotou um programa de desafios atléticos focados nos principios de correr, saltar e arremessar, os
guais foram ensinados juntamente com as dimensdes do modelo TARGET. A dimens3o tarefa foi
abordada com a disponibilizacdo de diferentes atividades, de diversos niveis, mas ainda
relacionadas a uma mesma licdo central. A autoridade se fez presente pela participacdo dos
estudantes na tomada de decisdes sobre o planejamento das préprias atividades. Por exemplo, na
pratica do lancamento ao alvo discutiu-se acerca dos materiais que seriam utilizados para a
confecgdo dos alvos, e como funcionaria o sistema de pontuac¢do. Além disso, os alunos foram
encorajados a assumir papéis de liderangca como na condugdo de aquecimentos, também auxiliando
no ensino e avaliando tanto a si mesmo como aos outros. O reconhecimento ocorreu por meio de
elogios e da identificacdo de melhorias e do esforco, com o professor conversando sobre cada
aspecto de forma privada com os alunos. Para execucdo do agrupamento, formaram-se grupos
pequenos com alunos de habilidades mistas entre si, para realizacdo de atividades como
lancamento de bola sentado, ajoelhado e em pé para que a cooperacdo e o trabalho em equipe

fossem incentivados. A avaliacao foi baseada na melhoria, no esforco e no dominio de uma tarefa,
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com os alunos adotando um caderno individual em que anotaram seus tempos e distancias, e
também avaliaram seu esforco e melhorias no fim de cada aula. Por fim, o tempo foi organizado de
forma que todos participassem mais de uma vez em todas as atividades, a fim de que melhorassem
as suas habilidades.

Trabalhando com estudantes ainda mais jovens, mas também na drea de educagao esportiva,
Layne e Hastie (2012) fizeram sua pesquisa com 48 alunos da quarta série (idade estimada de 9 a
10 anos) de uma escola rural primdria dos Estados Unidos. O modelo TARGET, no estudo, foi
promovido de forma que a dimensao tarefa permitisse liberdade para os alunos escolherem o nivel
de dificuldade para realizacdo dos exercicios, com iniUmeras varia¢des disponiveis para escolha. A
estrutura autoridade foi abordada de modo que os estudantes escolheram a execu¢dao que
gostavam mais. Também houve o desenvolvimento de ideias em equipes, o que caracteriza a
dimensdo agrupamento. A dimensdo agrupamento também abarcou praticas em grupos, para as
qguais os alunos podiam escolher seus parceiros. O reconhecimento ocorreu por meio de um
sistema de recompensas envolvendo pontos, em que os alunos pontuavam quando completassem
um desafio de pulo em equipe. A avaliagao consistiu em multiplas oportunidades de melhoria dos
scores dos alunos, e de buscas por assisténcia do professor ou dos préprios colegas. Por fim, a
estrutura tempo foi trabalhada para que todos tivessem tempo suficiente para a pratica de suas
habilidades.

Em contexto brasileiro, Vaz et al. (2021) conduziram uma intervencdo com faixa etaria ainda
mais jovem que as mencionadas até aqui, e também orientada pelas estruturas do TARGET e
voltada para o desenvolvimento da coordenagdao motora grossa de criangas. Participaram do
trabalho 73 estudantes, entre 5 e 10 anos de idade, da rede municipal de ensino de Curitiba. Foram
designados dois grupos para a pesquisa: um grupo controle e um grupo de intervengdo. O grupo de
intervencao realizou atividades nas quais foram manipuladas as dimensdoes do TARGET. Foram
disponibilizadas tarefas que permitiam diversas varia¢cdes (dimensdo tarefa). Os grupos foram
formados por alunos com niveis heterogéneos de habilidade (dimensdo agrupamento), que
auxiliaram a professora com sugestées acerca de regras e de formas para serem realizados os
exercicios (dimensdo autoridade). Além disto, as criangas constantemente recebiam reforcos
positivos, caracterizando o reconhecimento dos seus progressos (dimensdo reconhecimento) de
acordo com o ritmo individual de cada aluno (dimensdo tempo). Por ultimo, a estrutura avaliacao
contemplou registros da evolugdo individual de cada participante, assim como sugestdes para as

préximas aulas.
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Criangas estudantes de educacdo fisica também foram investigadas pelas brasileiras Pick e
Valentini (2022). Participaram do trabalho das autoras 76 alunos, de 4 a 10 anos de idade, de uma
escola publica, sendo 24 com deficiéncia e 52 sem deficiéncia, aleatoriamente divididos em grupo
de controle e grupo de intervencdo. Os participantes realizaram aulas de educacdo fisica de 45
minutos cada e, no grupo de intervencao, elas foram planejadas de acordo com as dimensdes do
TARGET. A estrutura tarefa envolveu atividades motoras que desafiavam as habilidades das
criangas, que possuiam diversidade e permitiam a escolha do nivel de dificuldade pelos estudantes.
A autoridade foi compartilhada com a oportunidade de escolha, pelos alunos, de tarefas motoras
com nivel de dificuldade adequado a seu grau de competéncia motora. Além disso, os estudantes
participaram do planejamento de atividades de acordo com o que mais gostavam de realizar,
repetindo tais exercicios. J& o reconhecimento esteve presente por meio da identificacdo dos
esforcos e do desenvolvimento das habilidades motoras das criancas. A cada semana o professor
elogiava as conquistas dos estudantes individualmente, de forma privada. A dimensao
agrupamento envolveu as criangas experimentarem a realizagdo de atividades com grupos
diferentes, de modo que estivessem livres para a escolha de parceiros para o trabalho. Avaliacdo e
criticas didrias foram providenciadas pelo professor, assim como os préprios alunos avaliaram-se
individualmente e de acordo com a sua participacdo em grupos de outros colegas. Por fim, a
estrutura tempo foi caracterizada pelo tempo disponibilizado pelo professor para a prética de
atividades nas quais as criangas demonstraram atraso e dificuldades de execugao, havendo um
plano de aula flexivel que mudava quando necessério.

Em outro estudo de Valentini (1999), dessa vez envolvendo participantes mais jovens — 67
alunos de jardim de infancia -, a pesquisadora brasileira trabalhou habilidades motoras de criancas
com baixo funcionamento motor. Os participantes foram divididos em dois grupos. No primeiro
houve a proposicdo de um clima motivacional de dominio, alcancado por meio da aplicacdo do
TARGET. Esse grupo abrangeu 38 alunos. O segundo grupo consistiu no grupo controle, com 29
criancgas. A aplicacdo das dimensdes do TARGET foi efetivada com tarefas variadas e progressivas,
com diversos niveis de dificuldade que se adaptassem aos niveis dos alunos. Com relacdo a
autoridade, permitiu-se que as criancgas participassem de tomadas de decisdes, do estabelecimento
de regras e da escolha das atividades. O reconhecimento das conquistas dos alunos foi realizado de
forma individual, valorizando o progresso, o esforco e a melhoria pessoal. A dimensdo agrupamento
promoveu a formacdo de grupos pequenos e heterogéneos, estruturados pelos préprios

estudantes, e que mudavam de uma atividade para outra. A estrutura avaliacdo contou com
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avaliagOes semanais das conquistas, esforcos e desempenhos dos alunos, e a dimensado tempo foi
efetivada por meio de tempo necessario, disponibilizado para a pratica de cada habilidade.

Em outro trabalho, também de Valentini, realizado com Piffero (Piffero; Valentini, 2010), as
autoras exploraram as influéncias de dois tipos de abordagens pedagdgicas - classica e de contexto
motivacional para a maestria - nas habilidades motoras de 61 criangas, de 7 a 11 anos de idade,
participantes de um programa de iniciacdo ao ténis no Brasil. Os participantes foram divididos em
dois grupos, havendo 30 criangas na primeira abordagem e 31, na segunda. No primeiro grupo
foram implementados os modelos cldssicos de aprendizagem de ténis, enquanto no segundo foram
aplicadas as estruturas do TARGET. As estruturas do TARGET foram aplicadas de forma que a
dimensdo tarefa envolveu a realizacdo de atividades diversas e adaptadas as capacidades dos
alunos, de forma que todos participassem e ajudassem no planejamento para que se seguisse uma
progressdo acessivel a todos. Para abordar a dimensao autoridade, as tomadas de decisdo foram
compartilhadas entre alunos e professora, com os alunos sendo estimulados a escolher colegas
para formar grupos, a escolher a ordem das atividades e a criar regras, havendo cooperagao entre
todos. Com relacdo a estrutura reconhecimento e avaliacdo, a professora reconheceu o esforco e
empenho dos estudantes por meio de feedbacks que apresentassem solugées para dificuldades e
melhorias nas habilidades. A dimens3ao agrupamento também foi trabalhada com atividades em
pares e em grupos heterogéneos para trocas de experiéncias e oportunidades de assumir um papel
de lideranca. A avaliacdao envolveu critérios autorreferenciados, e foi realizada no decorrer da
implementacdo, de forma individual, com valorizacdo do esforco, e a reflexdo dos alunos sobre suas
préprias habilidades. Por Ultimo, com relagdao a dimensao tempo aplicou-se um tempo adequado
ao ritmo e as necessidades individuais dos estudantes, para que todos participassem das aulas.

Ainda no contexto esportivo, mas dessa vez profissional, Wixey e Kingston (2021)
investigaram a aplicagdo do TARGET por quatro treinadores de quatro academias de elite de futebol
no Reino Unido. A pesquisa envolveu entrevistas com os professores treinadores sobre como as
dimensdes do TARGET eram aplicadas em seus treinos. A partir dos resultados, os autores
montaram estratégias para a aplicacdo de cada dimensdo do TARGET de forma eficaz: a dimensao
tarefa necessita da atribuicdao de papéis e de desafios relacionados com engajamento e praticas
realisticas, ou seja, que sejam significativas para cada aluno e engajadoras no geral. A estrutura
autoridade, segundo os autores, precisa encorajar os jogadores para que participem do préprio
processo de aprendizagem, permitir que as sugestoes dos alunos sejam ouvidas e concretizadas, e

possibilitar a integracdo dos atletas a pratica assumindo papéis de lideranca e de autonomia. O
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reconhecimento pede feedbacks auténticos e detalhados, que sejam providenciados
individualmente. Também é preciso haver o reconhecimento de comportamentos adaptativos e,
por fim, a avaliagdo requer a aplicagcao de métodos que realcem a intensidade do esfor¢o usado, e
gue fornecam feedbacks individuais e significativos.

Um trabalho semelhante, que n3ao envolveu propriamente uma intervencdao baseada no
modelo TARGET, foi proposto por Vedder-Weiss (2017). A autora descreve em seu trabalho
caracteristicas do ensino com baixa ou com alta énfase a ado¢dao de metas de dominio em sala de
aula, mais especificamente em aulas de ciéncia de escolas israelenses, abrangendo 1.181 alunos
como participantes. De inicio, para encontrar professores encaixados nos extremos, ou seja, que
estimulavam baixa ou alta formacdo de metas de dominio, questionarios foram feitos com os
alunos para apreensdo das suas percepcoes sobre os professores e as aulas. A partir desse processo,
optou-se por analisar a docéncia de 5 professores de ciéncias.

Por meio de entrevistas realizadas com os alunos sobre a execucdo das dimensées do TARGET
nas aulas, a autora observou algumas semelhancas e diferencas entre salas com alto e baixo
estimulo a adocdo de metas de dominio. Na dimensdo tarefa ndo foi notada muita diferenca de
inicio entre ambos tipos de sala de aula, pois os professores seguiam o procedimento de explanar
a matéria na maioria do tempo da aula, desenhar ou escrever no quadro, demonstrar e permitir a
execucdo de atividades, contudo, sem envolver os alunos no desenho das tarefas. Porém, houve
diferengas entre as salas em relagdao aos trabalhos para casa. Nas salas com baixa estrutura de
dominio as tarefas para casa consistiam em trabalhos tradicionais, envolvendo respostas a
exercicios, com o material didatico sempre sendo a base das tarefas e os alunos respondendo as
perguntas. Do contrdrio, professores que estimulavam metas de dominio costumavam passar
tarefas para casa seguindo diferentes metodologias como jogos, apresentagfes e pesquisas, com o
livro didatico sendo usado raramente, permitindo mais tempo para investigacdes e debates em
sala, além de haver a participa¢ao ativa dos alunos nas respostas de questionamentos.

Estudantes em salas com pouco estimulo a adocdo de metas de dominio relataram pouca
autonomia, podendo escolher somente entre opgdes pré-selecionadas pelos docentes quando se
referiam a trabalhos que deviam realizar. Em salas com alto incentivo a ado¢do de metas de
dominio, os alunos podiam escolher temas de avaliacOes, estilo das atividades e o produto
necessario para atribuicio de notas. Em adicdo, em outras escolas percebeu-se ainda a
possibilidade de escolha de frequéncia as aulas, de realizar ou ndo tarefas de casa ou mesmo

delegava-se ao estudante decidir se queria que um trabalho recebesse nota ou ndo. A dimensao
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reconhecimento em aulas com alta estrutura de dominio foi marcada pelo reconhecimento
igualitdrio dos estudantes, com o professor ndo expressando raiva ou frustracdo por meio de gritos.
Estudantes com baixo estimulo a ado¢cdo de metas de dominio, pelo contrario, reportaram
reconhecimento desigual, ou seja, reconhecimento somente de determinados alunos, também
sendo comuns gritos e insultos quando os professores criticavam ou se frustravam.

Tanto na estrutura agrupamento quanto na avaliagdo, ndo foram destacadas diferencas
relevantes entre as salas de sala, com iguais oportunidades de trabalho em grupo, e com notas,
provas e trabalhos caracterizando a forma de avaliagdo. Ja no quesito tempo, em salas de aula com
baixas metas de dominio, foi evidenciada pelos alunos uma constante falta de tempo, com temas
sendo tratados com rapidez, sem tempo para a resposta de perguntas sobre os assuntos, pressa no
término de tarefas e prazos de entrega de deveres de casa muito curtos. Em contraste, alunos com
professores que estimulam metas de dominio ressaltaram tempo suficiente para explanag¢ao dos
assuntos de aula, para resposta de todas as perguntas levantadas e para completar quaisquer
tarefas atribuidas em sala ou para casa.

Vedder-Weiss (2017) conclui caracterizando o perfil de um professor que enfatiza a adocao
de metas de dominio em sala de aula e que, portanto, trabalha na dire¢do proposta pelo modelo
TARGET, como sendo um docente que usa o livro didatico ocasionalmente e ndo como o aspecto
central de suas aulas; que normalmente ndo atribui muitas tarefas de casa e quando o faz, elas ndo
sdo limitadas a atividades de escrita tradicional; que é flexivel com o assunto, o tipo e a duragao
das tarefas, abrindo espaco para escolhas dos alunos; e como alguém que reconhece todos os
alunos igualmente.

Em suma, o modelo TARGET foi aplicado em sala de aula nos estudos revisados da seguinte
forma: a dimensao tarefa foi exercida no ambiente escolar com a proposicao de diferentes tarefas
a serem realizadas pelos estudantes, com foco no assunto a ser aprendido, abrangendo atividades
cooperativas que atendam aos diferentes niveis de habilidade e aumentem de dificuldade
progressivamente, e que busquem um equilibrio no nivel de desafio proposto. A dimensao
autoridade abrangeu a participacdo dos alunos na tomada de decisdes relacionadas a planejamento
e execucao de atividades para concretizacdo da aprendizagem. Também envolveu estimulo para
gue os alunos assumissem a lideranca e oferecessem sugestdes de variacées e de mudancas nas
tarefas ja realizadas. Ja a estrutura reconhecimento foi desenvolvida por meio do reconhecimento
de melhorias, do esfor¢o e do progresso individual de cada aluno, com recompensas e feedbacks

oferecidos de acordo com as habilidades e competéncias apresentadas, e de forma privada a cada
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estudante. A dimensdo agrupamento se relacionou com a formagdao de grupos de alunos com
diferentes niveis de habilidade para resolucdo de atividades, com o desenvolvimento da
cooperagao e do trabalho em equipe, evitando um clima motivado pela competitividade. A
avaliacdo, realizada privadamente, consistiu na avaliacdo, pelo professor, e na autoavaliacdo, pelo
proprio aluno, do esfor¢o, do dominio e da melhoria em uma determinada habilidade, tomando-se
como base metas individuais estabelecidas pelo aluno e pelo professor. Por ultimo, o tempo foi
administrado pelos estudantes juntamente com o docente, havendo flexibilizagdo quanto a
duracdo de exercicios, explanagdes e treinos, conforme o nivel de dificuldade da tarefa e do

assunto, e as habilidades dos alunos.

3 O modelo TARGET e a educagdao musical

O modelo de intervencdo TARGET propde a manipulacdo de seis dimensdes inerentes aos
contextos de ensino. Portanto, o TARGET se relaciona também com a educag¢ao musical, embora
nenhuma pesquisa encontrada em nossa revisdo sistematica de literatura tenha relatado esse tipo
de pratica. Nesta secdo, sdo propostas formas de emprego do modelo TARGET especificamente na
area do ensino de musica, tomando-se como base os estudos discutidos na sec¢do anterior,

produzidos em outras areas de ensino.

3.1 A dimens3o tarefa

Na educacdo musical, de acordo com o discutido anteriormente sobre o modelo TARGET, a
dimensao tarefa precisaria envolver atividades com nivel equilibrado e progressivo de dificuldade.
Para propor atividades equilibradas com as competéncias que o aluno dispde, entretanto, é preciso
gque o professor considere aquilo que o estudante ja sabe, por exemplo, executar em seu
instrumento musical, ou aquilo que ele ja sabe sobre teoria, percepcao e solfejo, ou as
competéncias ligadas a criacdo musical que ele ja domina. Disso depreende-se que o professor
precisa, antes de mais nada, avaliar os seus estudantes com o propdsito de identificar aquilo que
eles sabem - portanto, a dimensao da avaliagdo esta intimamente relacionada a dimensao da tarefa.
A partir do entendimento sobre o que o aluno conhece ou sabe fazer, o professor pode propor
atividades que ndo estejam além das possibilidades musicais e técnicas do estudante naquele

momento e - igualmente importante - que ndo estejam aquém das suas competéncias. Do mesmo
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modo que, por exemplo, o professor precisa cuidar para ndo exigir do seu aluno a execu¢ao de um
repertorio muito desafiador, é preciso que ele esteja atento para ndo deixar de desafiar o
estudante, indicando-lhe o estudo de pegas muito elementares. Por isso, defende-se no modelo
TARGET a proposigao de atividades equilibradas com as habilidades dos estudantes - ou seja, nem
muito, nem pouco desafiadoras. Essa afirmativa, alias, se alinha com uma das proposi¢cdes de uma
teoria psicolégica conhecida no campo musical, a teoria do fluxo (Csikszentmihalyi, 2020), para a
gual os estados de maior e melhor envolvimento das pessoas com a realizagdao de uma tarefa sao
conseguidos quando essa tarefa propde um desafio equilibrado com as competéncias de que
dispde o sujeito.

A proposicao de atividades com nivel progressivo de dificuldade normalmente é feita no
ensino especializado de instrumentos musicais, ou mesmo de teoria e percepc¢do musical, por forca
da adoc¢do de métodos ou, mais especificamente, de materiais didaticos com sequéncias de licdes
ou de pecas, ordenadas em ordem crescente de dificuldade. Contudo, é importante ter em mente
qgue, apesar dessa comodidade que os materiais didaticos oferecem, o professor ndo pode se
isentar da responsabilidade de fazer um uso pedagdgico consciente desses materiais. Como
defende Penna (2011), é papel do professor avaliar a adequacdo dos métodos ou materiais
didaticos ao seu contexto de trabalho e as necessidades de desenvolvimento de seus estudantes.
N3o ha método perfeito, que se adeque igualmente bem a todas as situacdes de aprendizagem e
perfis de estudantes. Por isso, orienta-se que o professor ndo siga uma sequéncia de exercicios ou
de licdes simplesmente porque ela estd prescrita no material diddtico. E preciso que o professor
reflita criticamente sobre os materiais que adota, como os adota e por que o faz. Afastar-se do livro
didatico também pode ser positivo, haja vista que de acordo com o que discutimos anteriormente
(Vedder-Weiss, 2017), se o professor utilizar o livro didatico como unico recurso, ele muito
provavelmente ird contribuir para a construcdo de um ambiente ndo propicio a ado¢cao de metas
de dominio, voltadas para o desenvolvimento pessoal de seus estudantes.

Ademais, recomenda-se com base nos estudos revisados que as atividades se complementem
umas as outras, havendo diferentes formas de realizacdo das mesmas, que se adequem as
diferentes etapas de desenvolvimento nas quais os alunos se encontram quanto a sua experiéncia
musical, sempre objetivando o desenvolvimento das habilidades musicais, a participacdo ativa e a
curiosidade dos alunos. Especialmente em contextos coletivos de educagdo musical, que sdo
inevitavelmente heterogéneos, é importante que o professor apresente aos estudantes propostas

gue possam instigar os alunos mais habilidosos, mas que, ao mesmo tempo, contemplem e
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fornecam perspectivas de participagdao aos estudantes que encontram maiores dificuldades na
aprendizagem musical. Em aulas coletivas de instrumento, focadas na execu¢ao musical, é possivel
gue o professor utilize arranjos musicais com diferentes vozes, que contemplem a diversidade de
habilidades dos alunos de sua classe. Em aulas de musicalizacdo ou de musica na educacao basica,
por exemplo, é possivel que o professor proponha atividades de criagdo musical que contemplem
a reunido de diferentes habilidades musicais para a consecu¢gdo de uma mesma composigao.
Importante mencionar que, ao se propor essas ideias, ndo se fala em separar os estudantes entre
os mais e menos habeis, atribuindo-lhes tarefas com diferentes graus de importancia. Para a
realizacdo de um produto musical coletivo, seja ele qual for, a atuacdo de todos os musicos é
igualmente importante, portanto, nao se defende uma hierarquia entre os estudantes dentro das
propostas mencionadas.

Ainda a respeito da necessidade de que as atividades sejam adequadas aos momentos de
desenvolvimento dos estudantes e instiguem sua curiosidade, cabem algumas observacées sobre
o repertério adotado nas aulas de musica. No ensino de instrumentos musicais, por exemplo, é
recorrente o uso de cancgdes folcléricas e infantis, ja que elas fazem parte de publicacdes famosas
como o Método Suzuki, Minha Doce Flauta Doce e A Escola Russa de Piano. Contudo, pelo emprego
irrefletido dos métodos a que nos referiamos anteriormente, essas publica¢cdes, produzidas em
outros contextos histéricos e até mesmo culturais, acabam sendo usadas ainda hoje com
estudantes que ndo tém mais o repertério folclérico como parte do seu cotidiano. Na década de
1980, Scott (1982) ja anunciava a existéncia de um fendmeno amplificado na atualidade: gragas ao
aumento do acesso a escuta musical (pela televisdo ou, hoje, pela internet), a vida urbana que
impede as criancas de brincarem em comunidade, e ao pouco tempo que os adultos tém podido
dedicar a transmissdao doméstica de conhecimentos musicais, boa parte das criangas hoje nao
conhece mais o repertério folcldrico. Assim, a aproximacdo com a realidade dos estudantes,
pretendida pelo uso de cangdes folcléricas, acaba ndo se consolidando. Isso ndo significa dizer que
esse repertorio deveria ser deixado de lado, mas reconhecer que ele se tornou pouco familiar e
gue, portanto, talvez ndo seja mais uma forma de aproximar da aula de musica os interesses que
os estudantes nutrem fora de sala de aula. E necessario, de acordo com as propostas do modelo
TARGET discutidas aqui, que os alunos sejam incluidos na organizacdo das atividades e que,
portanto, estilos musicais do seu cotidiano e do seu interesse sejam explorados na aula de musica.
A participacdo dos estudantes na escolha do repertério das aulas pode ser, efetivamente, um fator
motivador (Coutts, 2018; Renwick; McPherson, 2002).
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Algumas vezes os professores de musica ndo variam as tarefas realizadas nas aulas. Por
exemplo, ndo raro as aulas tedricas envolvem somente explicacdes ou exposicdes orais sobre
notacdo musical e a aplicagdo do que foi discutido a pequenos exercicios sem sentido musical
(Grossi, 2001; 2009). Nessas aulas normalmente ndo ocorre a exploragdo de atividades de execucao
de musica, propriamente dita; quando muito, os estudantes cantam ou tocam os pequenos
exercicios, sem grandes qualidades expressivas, que foram prescritos pelo professor. Por outro
lado, aulas praticas sao normalmente focadas em exercicios técnicos voltados a performance
instrumental, resultando em aulas repetitivas e sem, por exemplo, a realizacdo de atividades de
criacdo ou de apreciacdo musical que poderiam contribuir para a consolidacdo das aprendizagens
gue o professor de instrumento almeja. Diante disto, as aulas de musica poderiam abranger outras
metodologias e atividades variadas. Como nos lembra Swanwick (1979), por meio do seu modelo
C(L)A(S)P, o envolvimento de nossos estudantes com a musica pode ocorrer por meio de cinco
diferentes atividades: a composicdo ou criacdo musical (C); a literatura, que abrange
conhecimentos tedricos sobre musica como histdria, estilos, etc. (L); a apreciacdo de pegas musicais
(A); as técnicas de execucdo e de leitura e escrita musical (S); e a performance musical (P). Segundo
o autor, todas essas formas de envolvimento com a musica deveriam ser consideradas em uma
educacgdo musical abrangente e, para além disso, a realizacao das diferentes atividades, propostas
pelo modelo, pode se constituir em uma forma de trazer variedade para a aula de musica, em

acordo com o sugerido pelo modelo TARGET.

3.2 A dimensao autoridade

As referéncias que discutimos anteriormente sobre o modelo TARGET propdem que a
dimensdo autoridade seja compartilhada entre professores e estudantes, de modo que haja
possibilidade de organizacao e de modificagcdo das aulas pelos alunos, e discussdes sobre a ordem
das atividades, sobre variagGes nas atividades ou mesmo sobre atividades especificas a serem
realizadas. Desse modo, é importante que a dimensdo autoridade ndo seja abordada de forma
desequilibrada, ou seja, com todas as escolhas relacionadas a aula sendo adotadas exclusivamente
pelo professor. Quando a autoridade estd totalmente com o docente, os alunos se tornam
estudantes passivos, pois ndo se envolvem nos processos de escolha e, consequentemente,

investem menos na propria aprendizagem (Epstein, 1989).
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Isto posto, pondera-se que a autoridade é abordada de forma desequilibrada em alguns
contextos do ensino musical atual, em que os alunos devem aceitar passivamente aquilo que é dito
pelo professor. Isso ocorre, por exemplo, quando o professor decide sozinho sobre o repertdrio a
ser abordado nas aulas, quando decide sobre os métodos de ensino a serem empregados sem ouvir
como os estudantes se sentem ou o que acham daquelas propostas, quando decide sozinho o que
serd apresentado em recitais e concertos e, até mesmo, se havera um recital ou concerto. O
professor de musica é e precisa ser encarado, evidentemente, como o adulto ou, ao menos, como
o profissional na relagdo com os estudantes. Portanto, ndo se trata de abrir mao das
responsabilidades e do papel profissional que cabe ao professor. Contudo, é importante que o
professor esteja atento e receptivo aquilo que seus estudantes ouvem, conhecem, pensam,
sentem, desejam. Como defendia Koellreutter (apud Brito, 2011), é preciso que o educador musical
aprenda a apreender do aluno o que ensinar, ou seja, que ele esteja atento as necessidades e aquilo
gue o estudante quer saber. Com esse olhar atento o professor conseguira perceber que ao menos
uma parte do seu trabalho pedagdégico pode ser negociada com os estudantes, e que esse processo
de negociagdo ira permitir ndo s6 o compartilhamento de autoridade com os alunos, mas,
especialmente, o compartilhamento com os estudantes da responsabilidade pelo aprendizado

deles préprios.

3.3 A dimensao reconhecimento

A estrutura reconhecimento pauta-se no reconhecimento do progresso individual do aluno
em relacdo as suas habilidades musicais e, de acordo com o que discutimos sobre o modelo
TARGET, se o professor fornecer informacgdes sobre as melhorias, as competéncias e o esforgo dos
estudantes de forma privada, os alunos terdo a oportunidade de desenvolver a autoconfianca e a
formacao de padrdes de avaliacdo sobre as proprias habilidades, permitindo uma melhoria em
pontos que necessitam de investimento (Epstein, 1988). N3do ¢é recomendavel que o
reconhecimento seja oferecido de acordo com padrdes normativos, e sim seguindo os padrdes
pessoais de cada individuo, a partir de suas metas, melhorias e resultados obtidos.

No ensino de musica pautado na nocdao de talento, ou seja, na ideia de que existem
habilidades musicais inatas, observa-se o reconhecimento de somente alguns estudantes enquanto
outros sdo ignorados. Esse tipo de abordagem é calcado, segundo Kebach (2007, p. 39), na

epistemologia apriorista, que propde que “os bons musicos ja trazem consigo um saber inato sobre
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a musica que precisam apenas trazer a consciéncia e organizar”. A autora, entretanto, tomando
como base a epistemologia construtivista, defende que o que ha de inato no organismo humano é
apenas nossa capacidade de nos adaptarmos aos desafios propostos pelo meio, construindo
saberes nesse processo. As habilidades musicais ndo sdo inatas, portanto, mas construidas a partir

das ag¢des que todos podemos exercer sobre um meio que

[...] pode ser desafiante o suficiente, como ja afirmei, para possibilitar a
mobilizacdo de energias de acdo do sujeito sobre o objeto, bem como criar
barreiras, engessar, bloquear ou mesmo desestimular o sujeito a construir
conhecimento. (Kebach, 2007, p. 43).

A falta de oferta de reconhecimento as competéncias e habilidades dos alunos considerados
como menos “talentosos” pode se constituir em um desestimulo a acdo desses sujeitos para
mobilizar energias e construir seu conhecimento musical. Por isso, o modelo TARGET propde o
reconhecimento das habilidades e competéncias de todos os estudantes, pois, independentemente
de quais sejam essas habilidades, elas sdo um ponto de partida vdlido e necessario para a
construcao de saberes musicais.

O reconhecimento também ndo é dado a todos os alunos na educacdo musical pautada pela
construcao e apresentagao de produtos musicais, em que se valoriza muito mais os resultados, ou
seja, o repertério tocado com precisdao, que outros aspectos processuais, como o0 avang¢o das
habilidades musicais dos estudantes, mesmo que essas ainda carecam de desenvolvimento e
refinamento artistico. Essa perspectiva com foco no produto e no ndo reconhecimento do processo
estd, de acordo com Lazzarin (2007), arraigada nas praticas musicais desde o final do século XVIII,
guando comecou a se instituir o culto a figura do génio compositor e intérprete e quando comecou
a se estabelecer a ideia da musica como um produto ou obra de arte, que deveria ser preservado
para a posteridade e contemplado com a mdaxima reveréncia. Esse culto ao produto musical,
segundo o autor, estabelece uma dicotomia improdutiva para a educa¢cdo musical, uma vez que
produto e processo ndao podem ser dissociados. De igual modo, podemos afirmar que praticas
educacionais, baseadas (possivelmente de forma irrefletida ou inconsciente) nesse paradigma do
século XVIII de veneracdo ao génio e a obra de arte, contribuem para que os educadores fornecam
reconhecimento apenas aos produtos bem acabados, em termos estéticos, de seus estudantes, e
deixem de reconhecer os processos talvez “profanadores” da sacralidade da obra de arte,

produzidos pelos estudantes em desenvolvimento.
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A oferta de reconhecimento aos estudantes, sem fazer referéncia a padrdes normativos,
como o modelo TARGET propde, pode ser especialmente desafiadora para o professor de musica
erudita, ja que nessa linguagem os padrdes exercem grande influéncia. Isso ocorre por forga dos
canones pedagégico e interpretativo, que condicionam a execugdo e a composicdo musical a modos
de produgao que remetem ao que era feito nos séculos XVI a XIX. Seguir o canone, ou “o modo
certo” de fazer musica associado a ele, é um dever moral do musico, imposto pela necessidade de
preservagao de um bom gosto musical consolidado historicamente (Weber, 2001). Assim, alunos e
professores sdo levados a aderir a um modelo Unico de fazer musical, muitas vezes virtuosistico e
ndo acessivel a todos. Em aulas de instrumento, por exemplo, os alunos que se mostram aptos a
seguir os padrdes ditados pelo canone sdao reconhecidos e elogiados, enquanto os que ndo atendem
esse ideal normativo sdo comparados com os demais, mesmo que os alunos tenham habilidades
diferentes. Isso resulta em motivagao para os estudantes reconhecidos e desmotivagdo para os que
sdo ignorados, que se comparam com o0s que demonstraram o que o canone reconhece como
“sucesso”. Romper com as exigéncias de canones tao fortes e longevos talvez ndo seja algo acessivel
a curto prazo, mas had caminhos ao menos para que eles ndo desmotivem os estudantes a
perseguirem seus objetivos musicais - que podem ser, inclusive, de adequagdo as exigéncias
canodnicas. Nesse sentido, os professores sao orientados, pelo modelo TARGET, a reconhecerem os
esforcos e as conquistas individuais dos alunos, considerando a melhoria nas habilidades de cada
um em relacdo as realizagdes passadas individuais, ndo focando apenas no reconhecimento de
alunos especificos, mas sim, de todos que demonstrarem melhoria. Para isso, é fundamental que o
professor mantenha registros avaliativos do percurso de cada um de seus alunos, e os atualize

periodicamente.

3.4 A dimensao agrupamento

A dimensdo agrupamento pode ser operacionalizada pelo estimulo a realizacdo de trabalhos
coletivos e de cooperacao, nos quais os alunos tenham contato com colegas com diferentes niveis
de habilidade. Os estudantes podem ajudar uns aos outros na resolu¢ao de uma atividade proposta,
como a aprendizagem de um repertdrio, havendo troca de experiéncias e ideias entre eles durante
a realizacdo do exercicio proposto. De maneira oposta a isto, ndo se aplica a dimensao agrupamento
na educacdo musical quando sdo realizadas aulas individuais de instrumento somente com o aluno

e um professor. Esse formato de educagdao musical é bastante comum e difundido como eficiente,
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o que faz com que muitos professores sequer cogitem outras formas de organizagdo. Entretanto,
aulas coletivas possuem também vantagens. Elas possibilitam que estudantes que ndo possuem
motivac¢do intrinseca para estudar musica se engajem com praticas musicais por conta de motivagao
social (motivacdo para estar junto com outros colegas) (Cremades-Andreu; Lage-Gémez, 2024).
Segundo Green (2008), atividades de aprendizagem musical realizadas em grupo permitem a
aprendizagem por observacdo, escuta e imitacdo dos pares, e também promovem melhorias na
dedicagdo, na responsabilidade, na cooperagdo e na motivagao dos alunos. Estudantes ouvidos pela
autora também relataram preferir receber ajuda de colegas, ao invés de professores, porque os
colegas usam uma linguagem mais acessivel e sdo melhores em compreender o que se passa dentro
de outro aluno.

A dimensdo agrupamento também ndo é contemplada na educacdao musical quando ocorrem
atividades coletivas com grupos formados por estudantes com as mesmas habilidades (grupos de
“bons alunos” separados dos “demais”) e ndo ocorre a troca de experiéncias e conhecimentos entre
diferentes estudantes. Isso ocorre, por exemplo, em aulas de instrumento, em que os alunos sao
separados em grupos conforme seu nivel de habilidade. Essa pratica é adotada, muitas vezes, em
um contexto de ensino centrado no professor, para que ele consiga ministrar um mesmo contetdo
a todos os alunos da turma, sem que um aluno seja “deixado para tras” ou outros figuem ociosos,
aguardando o professor concluir uma explicacdo. Diferentes habilidades dentro de um mesmo
grupo, entretanto, ndo sdo problema para propostas como a da aprendizagem informal, descrita
por Green (2008). Segundo relatos da autora, estudantes de musica muito habilidosos que
trabalharam sob a perspectiva mencionada, com pares com menos competéncias musicais, nao
perderam habilidades e continuaram seu desenvolvimento. Do mesmo modo, alunos com menos
habilidades, incluindo-se entre eles estudantes com necessidade educacionais especificas,
demonstraram niveis de desenvolvimento que surpreenderam seus professores, gracas ao suporte
dos pares. Portanto, o contato com outros estudantes de diferentes niveis resulta em cooperacao e
em troca de conhecimentos, o que contribui para a aprendizagem de todos os envolvidos.

Outra pratica comum no campo da educa¢do musical que pode ser analisada sob a perspectiva
do agrupamento é a promogdo de concursos ou competicdes que premiam ou reconhecem o melhor
musico ou aluno. Esse tipo de pratica pode impactar na cooperacdo entre pares. Lowe (2018)
observou que concursos desenvolvidos com base na cooperacdo entre os alunos influenciaram
positivamente no engajamento e na motivacao dos estudantes. Contudo, competicdes entre alunos

podem ter efeito negativo sobre a aprendizagem, especialmente quando os estudantes adotam
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como meta, em uma competicao, evitar se sair pior que os demais (Elliot, 2020). Para evitar os
possiveis efeitos negativos da competicdo, é preferivel que os professores estimulem a realizacao
de atividades musicais coletivas e, especialmente, colaborativas. Nesse sentido, atividades musicais
em grupo, com estudantes de diferentes habilidades, podem favorecer a colaboragao ao invés da

competicao.

3.5 A dimensao avaliacao

Conforme exposto nos trabalhos que revisamos, a dimensdo avaliacdo seria efetivada com a
analise do progresso musical dos alunos em relagdo as suas metas individuais, abrangendo uma
avaliacdo continua, com feedbacks e com a participacdo do aluno na observacdo das suas préprias
habilidades e conhecimentos desenvolvidos. Nesse sentido, se os professores aplicarem a avaliagao
sem o fornecimento de informacdes acerca do que foi construido até o momento e de como
melhorar as habilidades dos alunos, os discentes serdao impedidos de entenderem seus erros e 0s
solucionarem efetivamente. A avaliacdo precisa ter, portanto, papel formativo, por fornecer ao
aluno informag¢des que permitam a constru¢dao de sua aprendizagem. Esse entendimento foi
demonstrado por estudantes de licenciatura em musica que, em sua maioria, ja atuavam como
professores, e que foram investigados por Andrade, Weichselbaum e Araujo (2008). Contudo,
dentre esses professores em formagao também foram observadas visdes sobre a avaliagdo como
uma ferramenta para, por exemplo, cobrar estudo dos alunos ou identificar talentos. De acordo
com a perspectiva defendida aqui, é preciso que a avaliagdo ndo seja praticada como uma forma
de coercdo, de punicdo ou de premiacdo dos alunos pelos seus esforcos, mas sim como uma forma
de promover a aprendizagem de todos, indistintamente.

Outra pratica que pode ser revista é o estabelecimento das mesmas metas para diferentes
alunos. No ensino de instrumentos, por exemplo, por vezes os docentes determinam metas para
seus estudantes que sdo baseadas em padrdes normativos de formacdo do solista de musica
erudita, e que incluem o desenvolvimento de habilidades técnicas iguais para todos os estudantes.
Nessa perspectiva, segundo Freitas (2018), o professor normalmente avalia a qualidade da
reproducdo técnica dos alunos, ignorando que a criacdo musical € um processo metaférico, que
envolve uma transformacao individual do material sonoro em sentidos, que sdo assimilados pela

escuta e pelas experiéncias também individuais do publico. A arte ndo pode deixar de ser vista,
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portanto, como um processo de criagao pessoal e, desse modo, impossivel de ser normatizado em

sua plenitude. Discutindo sobre a avaliagdo em musica, o autor reforca que

N3o se trata de negar, porém, a importancia dos processos
reprodutivos no desenvolvimento cognitivo, mas de valorizar o gesto
criativo, seja na producdo de objetos inteiramente novos, seja na
novidade provinda de interpretacdes de objetos historicamente
construidos. (FREITAS, 2018, p. 14).

Por mais que o professor trabalhe com a interpretacdao de “objetos historicamente
construidos”, que demanda a observacdo de padrdes normativos ou canbnicos de execucdo, a
dimensdo individual da criagdo no processo de performance ndao pode ser desconsiderada. A
avaliacdo do estudante, portanto, ndo pode desconsiderar a dimensao individual e as metas que o
aluno venha a estabelecer para sua performance ou, em outras palavras, para o seu processo

metafdrico, ou de criacdo de sentidos.

3.6 A dimensao tempo

A Ultima dimensdo - o tempo - propde que os alunos e o professor organizem o tempo das
atividades e de instrugdes havendo uma flexibilidade no que diz respeito a duracdo. Alunos com
diferentes niveis de experiéncia musical demandam tempos diversos para a execugdo de uma
mesma tarefa, ademais, sendo essencial um equilibrio no tempo dedicado a atividades praticas e
tedricas para que os alunos possam se desenvolver efetivamente, e também um planejamento que
permita que os estudantes mais rapidos ndo figuem ociosos aguardando os colegas que precisam
de mais tempo.

Aulas de musica em grupo podem ser inflexiveis em relacdo ao tempo, por ndo permitirem
pausas na conducgdo das atividades com a maioria dos estudantes caso algum ou alguns alunos
demorem mais que outros colegas para entender algum conteddo ou executar um fragmento de
uma peca musical. Isso desmotiva os alunos com dificuldades e prejudica a sua aquisicdo de
conhecimentos musicais. Para evitar que isso ocorra, o professor pode planejar suas aulas de forma
dinamica, alternando atividades diferentes, para que os alunos tenham mais de uma forma de
desenvolver habilidades e ndo “figuem para tras”. Também pode planejar um pequeno nimero de
assuntos, bem ordenados, a serem abordados em uma aula - Manfredo (2006) fala em no maximo

trés conteddos durante um ensaio de 50 minutos, para que os alunos tenham tempo de
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desenvolver-se nesses topicos, e diz ser importante organizar os conteldos conforme seu grau de
complexidade, para ndo abordar muito cedo aqueles que exigem pré-requisitos. Também é possivel
gue haja a atribuicdo de atividades complementares para serem feitas pelos estudantes que
terminaram uma atividade e aguardam os demais alunos. Dessa forma, todos os estudantes podem
se mater engajados nas aulas e receberem oportunidades para que compreendam e/ou ampliem
seus conhecimentos no tempo disponivel, independente do seu nivel de habilidade (Manfredo,
2006).

No contexto escolar, o tempo da aula de musica também costuma ser inflexivel, pois
geralmente ndo é determinado pelo professor ou pelos estudantes. Eles tém 50 minutos semanais
de aula e um calendario letivo a obedecer. Isso ndo impede, entretanto, que o professor gerencie
o tempo que tem a sua disposicao considerando o processo de aprendizagem dos estudantes.
Muitas vezes os professores sdao pressionados a apresentar produtos musicais em momentos

especificos do calendario (dia das maes, festa junina, etc.), pois

em geral, é do produto pronto que os pais gostam, é a dancinha bem
ensaiadinha que faz os diretores terem certeza do bom trabalho dos
professores e sdo as musiquinhas acompanhadas de gestos bem
decoradinhos que fazem os pais acreditarem que a escola é
realmente “boa” (Marques; Brazil, 2014, p. 95).

No afa de agradar a pais e gestores, por vezes os professores desconsideram o processo de
aprendizagem musical dos estudantes e o tempo que isso leva. Para garantir um produto “bem
acabado” atempo da apresentacao, aceleram etapas e fazem o aluno reproduzir aquilo que poderia
produzir, ou seja, construir de forma autonoma e consciente. O modelo TARGET nos lembra,
portanto, da necessidade de dar tempo para que o processo de desenvolvimento do estudante se
consolide. Isso ndo significa desconsiderar o produto, mas investir nos “processos que se
complementam nos produtos, [e] nos produtos que revelam os processos” (Marques; Brazil, 2014,

p. 98).

4 Consideragoes Finais
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Este trabalho tinha como objetivo geral investigar a aplicagdo do modelo TARGET na
educacdo e propor formas de transpo-lo mais especificamente a educacao musical. Por meio de
uma revisao sistematica de literatura, levantamos uma série de trabalhos que envolveram, em sua
guase totalidade, experiéncias de educacdo fisica - apenas um trabalho esteve relacionado ao
ensino de ciéncias. Chama atencdo, portanto, a auséncia de propostas que contemplem o ensino
de musica. Como o modelo TARGET ndo é voltado para uma disciplina especifica, e aborda
principios gerais para a organizagao do trabalho pedagdgico (ligados a tarefas, avaliagdes, tempo
de trabalho, relacionamento com os estudantes, etc.), reforcamos nosso entendimento de que é
possivel sua transposicdo para o campo da musica, mesmo que tal transposicdao nao tenha sido
observada em nossa revisao. Possivelmente trabalhos nesse sentido irdo ampliar o que se sabe
sobre a execucdo do modelo TARGET, uma vez que a educacao musical possui especificidades ndo
observadas, por exemplo, na educacao fisica e no ensino de ciéncias. Na revisdo realizada também
é notdvel a escassez de trabalhos realizados no Brasil, dentro das plataformas pesquisadas, o que
reforca a necessidade de realizagdo de pesquisas sobre essa abordagem, em territdrio nacional. O
estudo apresentado aqui, portanto, aponta para a existéncia de um campo de pesquisa - o da
aplicagao do modelo TARGET na educa¢ao musical brasileira - ainda pouco explorado.

Com relacdo especificamente a transposicao do modelo TARGET para a educagao musical,
vimos ao longo deste artigo que as dimensdes tarefa, autoridade, reconhecimento, agrupamento,
avaliacdo e tempo podem ser aplicadas no ensino da musica por meio de tarefas que tenham niveis
equilibrados de dificuldade e que contenham variacbes, por exemplo, com aulas tedricas que
explorem a apreciagdao musical para efetivagdo do conhecimento musical, ou com aulas praticas
gue se voltem a composicdao musical (C), a literatura (L) ou a conhecimentos tedricos (S),
envolvendo as dimensdes propostas por Swanwick (1979) no modelo CLASP. Com relacdo a
estrutura autoridade, propde-se que os alunos sejam estimulados a participar do processo de
tomada de decisdes, de forma que se envolvam ativamente na prépria aprendizagem. Isso pode
ser feito, por exemplo, por meio da participa¢do dos estudantes na escolha do préprio repertério.
O reconhecimento precisa ser fornecido para todos os alunos que demonstrarem atingir suas metas
individuais e de acordo com o esfor¢co aplicado por eles. Portanto, dentre outras alternativas
discutidas no corpo deste artigo, é necessario que o professor ofereca reconhecimento ndo apenas
aos alunos “talentosos”. O agrupamento precisa ser contemplado nas aulas de musica objetivando
a troca de experiéncias e conhecimentos entre os alunos, ao invés da competicdo. E recomendado

gue a avaliagdo ocorra de acordo com o progresso musical apresentado por cada aluno, de forma
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continua e com feedbacks que ajudem o discente a se desenvolver musicalmente. Logo, é orientado
gue se evite, por exemplo, que a avaliacdo seja usada como forma de coercado, punicdo ou prémio,
priorizando-se seu uso como estratégia para a promoc¢do do desenvolvimento do estudante. Por
fim, é pertinente que a dimensdo tempo tenha a duracdo adequada para a realizacdo das atividades
e explicagdes, havendo uma flexibilizacdo para que todos os alunos possam concluir suas tarefas.

A revisdo sistematica de literatura apresentada neste trabalho teve como foco a descricao
das praticas de aplicagdo do modelo TARGET. Nao pudemos desenvolver aqui, por limita¢cGes de
espaco e de escopo, uma explicagdo sobre os resultados da aplicacdo desse modelo. Em paralelo a
realizacdo desta pesquisa, entretanto, estamos concluindo uma nova revisdo sistematica de
literatura, que ird enfocar precisamente essa questdo dos resultados e esperamos, em breve,
publicizar os achados desse novo estudo.

As aplicag6es do modelo TARGET a educagao musical apresentadas neste trabalho, contudo,
sdo fruto de uma discussado tedrica que pode ser transformada em praticas de sala de aula. Logo,
sugere-se que estudos futuros apliquem de forma experimental os principios do modelo TARGET
no ensino de musica, para verificacdo da sua viabilidade ou dos seus efeitos. Mesmo ndo tendo
envolvido a pratica pedagdgica, este trabalho contribuiu para dar visibilidade ao repertério de
estudos envolvendo o modelo TARGET na pratica escolar, além de proporcionar possibilidades para
a sua aplicacdo na educacdo musical, que podem auxiliar os professores na formacao de repertoério

sobre o tema e na difusdao desse modelo nas salas de aula de musica do pais.
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