REVISIA

A profissionalizacao docente do professor ingressante na
carreira EBTT: a construcao de uma profissionalidade postergada

Resumo Claudio Wilson dos Santos Pereira
Este artigo tem por objetivo analisar as experiéncias de socializagdo Instituto Federal do Norte de Minas
profissional no processo da profissionalizacdo e constru¢do da Gerais — IFNMG - Brasil
profissionalidade docente do professor ingressante na carreira claudio.pereira@ifnmg.edu.br

EBTT ao ter em vista as a¢des de acolhimento e ambientacdo
desenvolvidas pelo Programa de Recepcdo Docente no ambito de

uma instituicdo federal no Norte de Minas Gerais. A perspectiva Shirleide Pereira da Silva Cruz
tedrico-metodoldgica é baseada no Materialismo Histdrico-dialético Universidade de Brasilia — UNB -
(MHD). Foram adotados conceitos-chave de profissionalizacdo, Brasilia/DF - Brasil
profissionalidade e socializacdo profissional para acessar, levantar e shirleidesc@gmail.com

analisar dados do programa por ter como instrumentos o
questionario, a entrevista e os documentos disponibilizados pela
coordenagdo do programa. Os resultados demonstram a existéncia
de um Programa de Recep¢ao Docente para a recepgdo,
ambienta¢do e capacitacdo do professor ingressante. No entanto,
as acOes estdao direcionadas para efetivar uma profissionalidade
empirica da formacdo docente, em que a dimensdo afetiva do
acolhimento prevalece em um programa que sistematiza a
ambienta¢do do docente a instituicao, o que demonstra a falta de
um projeto integrado de socializagdo para inseri-lo na cultura
institucional, de modo a facilitar a ambienta¢do profissional.
Conclui-se que as agbes formalmente instituidas de natureza
cientifica da profissionalidade se limitam ao Curso de Capacitagao
em EPT.
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The teaching professionalization of
teachers entering the EBTT career:
construction of a postponed
professionalism

Abstracts

This article aims to analyze the experiences of
professional socialization in the process of
professionalization and construction of the
teaching professionalism of the teacher
entering the EBTT career, taking into account
the welcoming and acclimatization actions
developed by the Teacher Reception Program
within the scope of a federal institution in the
North of Minas Gerais. The theoretical-
methodological perspective is based on
Historical-Dialectical Materialism (HDM). Key
concepts of professionalization,
professionality and professional socialization
were adopted to access, collect and analyze
program data using the questionnaire,
interview and documents made available by
the program coordination as instruments. The
results demonstrate the existence of a
Teacher Reception Program for the reception,
adaptation and training of new teachers.
However, the actions are aimed at
implementing an empirical professionalism in
teacher training, in which the affective
dimension of reception prevails in a program
that systematizes the teacher's adaptation to
the institution, which demonstrates the lack
of an integrated socialization project to insert
them into the institutional culture, in order to
facilitate professional adaptation. It s
concluded that the formally instituted actions
of a scientific nature of professionalism are
limited to the EPT Training Course.

Keywords: reception; professionalization;
teacher training.

La profesionalizacion docente de los
docentes que ingresan a la carrera
EBTT: la construccion de una
profesionalidad postergada

Resumen

Este articulo tiene como objetivo analizar las
experiencias de socializacién profesional en el
proceso de profesionalizacién y construccién
del profesionalismo docente del profesor
ingresante a la carrera EBTT, teniendo en
cuenta las acciones de acogida y aclimatacion
desarrolladas por el Programa de Recepcion de
Profesores en el dmbito de una institucidn
federal del Norte de Minas Gerais. La
perspectiva tedrico-metodoldgica se basa en el
Materialismo Histdrico-Dialéctico (HDM). Foram
adotados conceitos-chave de
profissionalizacdo, profissionalidade e
socializacdo profissional para acessar, levantar
e analisar dados do programa por ter como
instrumentos o questionario, a entrevista e os
documentos disponibilizados pela coordenacao
do programa. Los resultados demuestran la
existencia de un Programa de Acogida al
Profesorado para la recepcidn, adaptacién vy
formacidn del nuevo profesorado. Sin embargo,
las acciones estdn orientadas a implementar un
profesionalismo empirico en la formacidn
docente, en el que prevalezca la dimensidn
afectiva de la acogida en un programa que
sistematice la adaptacion del docente a Ia
institucion, lo que demuestra la falta de un
proyecto de socializacién integrado para
insertarlos en la cultura institucional, a fin de
facilitar la adaptacién profesional. Se concluye
que las acciones formalmente instituidas de
caracter cientifico del profesionalismo se
limitan al Curso de Formacidn EPT.

Palabras clave: recepcidn; profesionalizacidn;
formacién docente.
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A institucionalidade da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica é um
projeto histdrico, materialmente constituido sob aspecto de disputa entre modelos de
sociedade que direcionam a educacdo profissional, de tal maneira, que ao longo da
existéncia, nunca deixou de estar tensionado pela légica hegemdnica de sociedade
emergente dos imperativos do capital e um projeto emancipador vinculado ao trabalho.
Assim, a rede estd articulada em um conjunto diverso de institucionalidades configuradas
a partir de institui¢bes heterogéneas com histdrias, culturas e tradi¢bes. Logo, esses

tragos caracterizam os processos constitutivos dos Institutos Federais.

Desse modo, a atuagdo docente na carreira de professor do Ensino Basico, Técnico
e Tecnolégico (EBTT) tem suas especificidades que a diferem de outras formas de
atuacao docente. Neste sentido, ao ingressar na carreira, esse profissional assume uma
atuagao polivalente determinada por uma estrutura de ensino integrada, verticalizada,
transversal e gerencial que se estende desde cursos de qualificagcdo, cursos técnicos e
integrados ao ensino médio, cursos de graduacao e programas de pds-graduagao. Além
disso, contraditoriamente, admitem-se professores licenciados que ndo receberam uma
formacdo direcionada a educacao profissional e professores ndo licenciados que

adquirem uma formacgao tardia para ingressar na docéncia.

Conforme disposto no artigo 2° da Lei 11.892/08 (Brasil, 2008), que cria os
Institutos Federais, essas organiza¢bes educacionais constituem-se como instituicdes de
educacao superior, basica e profissional de cardter pluricurricular e multicampi, porque
assumem o papel de ofertar educacdo profissional integrada ao ensino médio e ao ensino
técnico, em geral; ministram cursos superiores de licenciaturas, bacharelados e
tecnologias; ofertam cursos de complementacdao pedagdgica e de pds-graduacgao.
Recebem, por tais razdes, as mesmas atribuicdes das universidades para efeito de

regulagao, avaliacao e supervisao.

Diante desse contexto, os Institutos Federais assumem a responsabilidade de
acolher, ambientar e ofertar formagao em servico para professores ingressantes na
carreira EBTT, inclusive a formac¢do continuada, em nivel de pds-graduacao, aqueles que

nao as tenham, com o propdsito de promover uma profissionalizacdo docente
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sintonizadas aos desafios atuais para a formacao do professor desse nicho de ensino.
Neste sentido, a criagdao de programas de recepgao docente é fundamental para efetivar
a insercdao, acolhimento, ambientacdo e aquisicdo de conhecimentos formais para
atuacdao docente na instituicdo por visar a melhoria da formagao inicial e continuada no

processo de profissionalizacdo docente do professor EBTT.

Conforme as determinac¢des do artigo 24 da Lei n. 12.772/12 (Brasil, 2012), que
dispde acerca da carreira do magistério superior e do magistério do ensino basico,
técnico e tecnoldgico e em relagdo ao Plano de Carreira de Magistério do Ensino Basico
Federal, as instituicbes de ensino federal, ao implantarem o Programa de Recep¢ao
Docente, elaboram uma programacdo para consolidar a insercao do professor
ingressante ao ambiente de trabalho. Assim, o acolhimento desse professor que ingressa
na carreira EBTT, necessita ser precedido do suporte de socializa¢do para se ambientar ao
contexto da instituicao e expressar de significados os espacos a serem ocupados por ele,
de modo que esse movimento se torne crucial a constituicdo da profissionalidade

docente nessa modalidade de ensino.

N3o obstante, a fun¢ao docente na carreira EBTT € ampla, mltipla e diversificada.
As exigéncias regulatdrias de carater burocratico e gerencial requerem planejamento da
atividade docente, atuagao em atividades de gestdao e manejo de plataformas virtuais;
concomitantemente, essa situagdao exige tempo dos professores ingressantes para
compreenderem a cultura organizacional. Assim, os itinerarios de atuacao docente, as
formas de operacionalizar sistemas e atender essas demandas implicam em ser de

natureza pedagdgica, administrativa e operacional.

Essas exigéncias elevam o grau de dificuldades ao professor novato para se
ambientar e compreender as demandas da institucionalidade dos Institutos Federais.
Sendo assim, a questao de pesquisa que se pretende responder é a seguinte: qual tem
sido o desenho do Programa de Recepgdo Docente do Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais no processo de acolhimento e ambientacdo do professor ingressante na
cultural organizacional da instituicdo? Em que circunstancias as atividades socializantes
do programa possibilitam efetivar a constru¢ao de uma profissionalidade no processo de

profissionalizacdo docente destinado, de fato, a Educacao Profissional?
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Diante dessas questdes, o presente artigo tem por objetivo analisar as
experiéncias de socializacdo profissional no processo da profissionalizacdo e construcao
da profissionalidade docente do professor ingressante na carreira EBTT, por ter em vista
as agOes de acolhimento e ambienta¢do desenvolvidas pelo Programa de Recepcao
Doente no ambito do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG). Fundada na
perspectiva tedrico-metodoldgica do Materialismo Histdrico-dialético (MHD), o texto aqui
apresentada parte de uma pesquisa mais ampla, cujo objeto de estudo foi a socializa¢ao
profissional como dimensao constitutiva da profissionalidade docente do professor EBTT.
Para acessar, levantar e analisar os dados acerca desse programa recorreu-se ao
questiondrio, a entrevista e aos documentos disponibilizados pela coordenacao tendo em
vista o0s conceitos-chave de profissionalizacdo, profissionalidade e socializagao

profissional articulados a ideia de necessidades.

O campo da formacdao de professores, de acolhimento e acompanhamento de
professores iniciantes/ingressantes em instituicbes escolares tém-se tornado um tema
fértil para efetivar o desdobramento de investigacdes acerca das ag¢bes e das atividades
desenvolvidas por instituicGes de diferentes niveis de ensino, sobretudo no ambito da
Educacao Profissional, Técnica e Tecnoldgica. Assim, entende-se a relevancia desses
estudos, pois experiéncias bem-sucedidas de recepcao docente permitem visualizar a
concretude dos elementos que constituem a formacdao e a constituicdo da

profissionalidade docente em processos de profissionalizacao.

A profissdo, enquanto fator de distincdo entre ocupacdes, tem como fonte de
conhecimento o saber adquirido em longo prazo e socializado em institui¢bes
especializadas, as quais outorgam o mandato do exercicio da funcdo e da prdtica
cotidiana socializada internamente entre membros credenciados na hierarquia
profissional. Do ponto de vistas das perspectivas criticas, a profissionalizacao constitui-se
na socializacdao de valores, identidades, saberes e conhecimentos especificos de um
grupo social que mantém o controle do monopdlio profissional, as condi¢cdes de trabalho,

0 acesso ao exercicio das funcdes e o controle da estrutura organizacional. De posse
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desse monopdlio, o grupo nutre o poder politico, econémico, cultural constituido pelo

corpo profissional protegido pelo Estado e legitimado por instituicdes especializadas.

Monteiro (2015) define a profissionalizacgdo como processo continuo de
construcao da identidade coletiva e individual de um grupo ocupacional que se constrdi e
se efetiva através das intera¢des interprofissionais e intraprofissionais. A
profissionalizagdo, enquanto categoria conceitual das ocupagles, surgiu a partir do
momento em que houve a ruptura entre abordagem funcionalista e manifestacao das
teses interacionistas, sobretudo a partir do deslocamento de interesse no objeto de

estudo das profissdes para o processo de profissionalizacao.

Conforme Barbosa (1993), a profissionaliza¢cdo é um projeto de implementacdo de
principios especificos de organizagao, divisao social e moral do mundo do trabalho, a fim
de se distinguir das ocupacgbes profanas, do amadorismo ocupacional, dos trabalhadores
leigos por meio da especializacdo e da evolu¢do do grau de profissionalismo. E um
continuum de eventos coletivos e individuais historicamente articulados junto as a¢bes do
Estado e do mercado de capital por meio da conquista de posicao, consolidacao de

campo profissional e manutencdo de um estatuto juridico profissional no mercado das

profissdes.

Tomando esses aspectos como base, a profissionalidade € constituida a partir do
acesso as instituicdes formadoras e detentoras dos conhecimentos especializados a
serem socializados internamente entre membros eleitos que compdem um determinado
corpo profissional, que credencia o diploma e a certificacdo para integrar um grupo e
exercer a funcao no mercado de servicos. Neste sentido, a profissionalidade é adquirida
em longo prazo nas instituicbes especializadas e no exercicio da profissao, articulados as
vicissitudes do profissionalismo que constituem os principais elementos da

profissionalizagao.

Ramalho, Nufez e Gauthier (2004) e Cruz (2017) compreendem a
profissionalidade a partir da dimensdo interna da profissionalizacdo, de modo que
profissionalidade, profissionalismo e profissionalizacdo sao expressdes dialéticas da
profissdo. Além disso, Cruz (2017) analisa os elementos objetivos e subjetivos
compartilhados entres pares que expressam a identidade profissional e situa os modelos
sociais do ser professor e estar na profissao.
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N3do obstante, a constru¢ao da profissionalidade e do profissionalismo sao
mecanismos mediados pelo processo macrossocial de profissionalizacdo, uma vez que é
pela profissionalidade que se estabelecem os conhecimentos, saberes, identidades e
valores socializados no ambito da comunidade profissional. Logo, isso implica na defesa
da manutencdo de garantias do valor normativo e da autonomia profissional que
asseguram a protecdo dos padroes de exceléncia, expertise do servico profissional que

desencadeia o profissionalismo.

Nessa direcdo, compreende-se que a dialética da profissionalizacdo do trabalho se
efetiva na relacdo profissionalidade e profissionalismo ao buscar o reconhecimento social
e legitimo da profissdo e a construcao do saber especializado do profissional. Desse
modo, a profissionalizacdo, a profissionalidade e o profissionalismo constituem
elementos imprescindiveis para consolidar a construcdo e afirmacdo das especificidades

da profissao docente.

Nestes termos, Brzezinski (2008) compreende a profissionalidade docente como
conjunto de saberes e capacidades que o professor mobiliza para desempenhar suas
atividades, de modo que a profissionalidade incide sobre conjunto de requisitos
profissionais que o professor deve adquirir no contexto da formacao e no exercicio da
docéncia. No entanto, ao levar em consideracao que a escola é um espaco politico, social,

econdmico, pedagdgico e cultural, a profissionalidade estd coberta de contradicdes.

Neste sentido, estudo desenvolvido por Cruz (2020) aponta o tensionamento da
profissionalidade docente na EBTT, uma vez que a construc¢do do fazer docente nos IFs é
tensionada entre dominio do conhecimento especifico e conhecimento pedagdgico.
Sendo que o primeiro € constituido a partir de uma base inicial da area técnica de
formacdo, e o segundo advém da formacao didatico-pedagdgica, adquirida tardiamente
para materializar, na maioria das vezes, uma formacdo significativa de professores que

atuam nesse nicho de ensino.

Braem (2000), ao analisar as concep¢Ges apontadas por Dubar (1987) sobre
profissionalidade empirica e profissionalidade cientifica, simultaneamente, assinala que a
primeira estd articulada ao conceito de competéncia, definida como qualidades pessoais
provenientes da experiéncia e da personalidade; enquanto a segunda faz referéncia ao

conceito de qualificacdo, definida entdo como uma qualificacdo juridica atestada e
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hierarquizada pelos titulos escolares e com garantia de exercer uma profissionalidade do

tipo cientifico.

Para a autora acima citada, € a partir dessas no¢bes que Dubar construiu o
conceito de profissionalidade, ao ter a competéncia e a qualificacdo como seus
elementos essenciais. Sendo a primeira compreendida como conjunto de conhecimentos
e aptiddes exigidos pelas situacdes profissionais que provocam, por parte das
instituicbes, uma procura de qualidade individual e coletiva; enquanto a qualificacao é
concebida como elemento central ao processo de socializa¢do formativa das identidades
individuais e coletivas em dire¢ado ao universo cultural, de modo a construir o
conhecimento interiorizado, concomitantemente pelo saber fazer objetivado e atestado

por titulo, e experiéncias sociais.

Nesta mesma direcdo, Cruz (2017), Santos e Sordi (2020) dialogam com Hoyle
(1980), e apontam que a profissionalidade docente assume dois sentidos: de um lado, um
sentido restrito direcionado a a¢dao profissional limitada a intuicdo em sala de aula e as
acOes que qualificam o ser; por outro lado, o sentido extenso/amplo, que implica os
fundamentos pedagdgicos da educacdo circunscritos ao que é préprio e especifico da
profissao. Logo, isso significa que ha particularidades na profissdao, no entanto, é no
contexto profissional que é demarcado elemento de diferenciacao do ser docente, que
assume um sentido de distincdo de outras profissées e da atividade do trabalho que se

realiza.

N3o obstante, a construcao da profissionalidade docente faz-se no processo de
socializacao e construcao da identidade social e profissional que o professor passa a
constituir ao longo da vida formativa. Conforme Ambrosetti e Almeida (2009), a docéncia
em si, € um processo de construcao e identificacao profissional que ocorre em diferentes
espacos de socializa¢ao. Diante desse cenario, entende-se que esse processo se inicia na
educacao basica, perpassa pela formacao profissional e se consolida no contexto da
organizacdo escolar; o professor individual e coletivamente aprende a profissdo no
exercicio da funcdo. Assim, “a construcao da profissionalidade docente no espaco escolar
é formada por concep¢des e representacdes da docéncia construidas antes do ingresso

na profissdo, na trajetdria pessoal e escolar desses sujeitos” (Ambrosetti; Almeida, 2009,
p- 596).
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Nessa perspectiva, autores como Sacristan (1999), Dudoc e Santos (2005) e Freitas
(2006), conforme os estudos de Cruz (2017) apontam que a profissionalidade docente é
um processo continuo construido no exercicio da funcao, na arte de planejar, avaliar,
orientar e controlar. A partir disso, as respostas aos problemas e situa¢des reais de sala

de aula permanecem em constante relacdo entre pares e a comunidade escolar.

Neste sentido, a profissionalidade é assumida como um ato que se expressa no
exercicio do trabalho, por meio do qual o professor se faz profissional. Portanto,
conforme Dubar (2012), a socializacdo da profissionalidade docente é uma possibilidade
de os professores utilizarem os conhecimentos da profissdao por meio do acesso a
escolarizacao e da formacao profissional ao longo da carreira, de reconhecerem que todo
trabalho é formador e que a formacao docente é mediada pelo trabalho que prospera ao

longo da trajetdria profissional.

N3o se pretende, aqui, esgotar um quadro conceitual sobre profissionalidade,
profissionalizacdo e profissionalismo, mas trazer alguns apontamentos conceituais dos
termos que adotamos para conduzir a apresentacdo dos resultados desta pesquisa. Ao
ter em vista os sentidos de profissionalidade cunhado por Hoyle (1980), profissionalidade
empirica e profissionalidade cientifica apresentado por Braem (2000), articulados a ideia
de necessidades’, conforme Benedito, Imbernén e Félez (2008) fica evidenciado que
essas terminologias implicam em envolver um conjunto de aspectos relacionados a
constituicao de profissionalidades que o corpo docente revela como necessadrias para a

formacao e que deseja té-las.

Para nortear o percurso investigativo, a pesquisa teve como pressuposto tedrico-
metodoldgico o Materialismo Histdrico-dialético (MHD) por compreender que é a partir
dessa construcao que os estudos dos objetos se estabelecem, uma vez que a
representacao real do ideal do objeto revela-se por meio da saturacao das determinacdes

que compdem os tracos desse artefato. Portanto, uma perspectiva metodoldgica que

' Necessidade normativa: falta de um padrdo estabelecido por um grupo ou individuo institucionalmente.
Necessidade percebida: a necessidade sentida pelos sujeitos.

Necessidade expressa: a demanda que se refere a expressao da necessidade por parte daqueles que dizem
percebé-la.
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permite fazer uma imersdao da componente em estudo, serve para aprofundar e delimitar
as categorias de pesquisa que constitutivas o objeto na totalidade, e ao se tratar da
formacao de professores é relevante levar em consideracdao as determinag¢bes que
constituem a unidade trabalho-institucionalidade-formacdao enquanto categorias

mediadoras desse processo de acolhimento do professor ingressante na EBTT.

Diante dessa perspectiva, as discussdes aqui apresentadas sdao parte de uma
pesquisa ampla realizada em uma Instituicdio Federal do Norte de Minas Gerais sob
aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), nimero do Certificado de
Apresentacio de Apreciacdo Etica (CAAE) 66482122.2.0000.5540. A pesquisa foi realizada
entre os meses de marco e setembro de 2023 junto aos professores que ingressaram a
instituicdo nos ultimos cinco anos?, os quais somaram, nesse intervalo, um universo de 93
professores, conforme dados disponibilizados na plataforma Servidores - SUAP: Sistema

Unificado de Administragdo Publica (ifnmg.edu.br).

Como instrumento de coletas de dados recorreu-se ao questionario e a entrevista,
por se entender que o primeiro, conforme André (2010), é um instrumento valioso para
mediar os aspectos quantitativos da investigacdo com determinag¢des qualitativas que
constituem as categorias da pesquisa, e a triangulacao com diferentes formas de coleta
de dados. Nessa linha de raciocinio, “[...] tal variedade de fontes de coleta indica uma
abordagem mais ampla das questdes sobre formacdo de professores, o que traz maior
riqueza para a area” (André, 2010, p. 180). A partir disso, a entrevista caracteriza-se por
ser uma técnica de coleta de informacdo que estd ligada diretamente aos problemas
humanos, que estdao sempre envolvidos por meio de uma relacao direta que ha entre

investigador e entrevistado.

Assim, participaram da pesquisa um total de 30 docentes, dentre os quais 28
responderam ao questiondrio e 16 nos concederam entrevistas e, para fazer os
cruzamentos entre instrumentos de coleta de dados, recorreu-se ao plano e ao
cronograma do Curso de Capacitacdo em Educacao Profissional disponibilizados pela

coordenacao do curso.

> Por circunstancia da pandemia da Covid-19, adotamos como critérios de escolha de sujeitos, os
professores que ingressaram a partir de 2018.
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O ingresso nos cargos de provimento de vagas para professor efetivo da Carreira
de Magistério EBTT e da Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal ocorre, de
acordo com dispositivos do artigo 10, da Lei n. 12.772/ 12 (Brasil, 2012), por meio da
aprovac¢dao em concurso publico, além da redistribuicao de servidores de outros drgaos, e
do aproveitamento de concursos publicos realizados por outros Institutos Federais
sediados no estado, segundo sua necessidade de um quadro de servidores efetivos. Ao
ter como prerrogativa a atua¢ao na Educacao Basica, o perfil formativo dos docentes que
atuam na EBTT emana dos cursos de graduacao, cuja formacao inicial vem do

bacharelado, das licenciaturas e das tecnologias (tecndlogos).

Neste sentido, os estudos de Morord, Pereira e Oliveira (2018), Cruz e Vital (2014) e
Bomfim (2020) apontam as contradicdes dos perfis de professores ingressantes na EBTT,
que sao compostos por bacharéis e tecndlogos que atuam nas dreas especificas da
formacao profissional, nas quais tém dominio técnico/cientifico, mas ndao possuem a
formagao didatico/pedagdgica para atender as exigéncias do processo de ensino, ao
passo que professores licenciados ndo possuem a formacao técnica necessaria para atuar

na educacdo profissional.

Além disso, os processos convocatdrios de professores aprovados em concursos
publicos ndo fogem das contradi¢cbes inerentes aos dilemas da profissdao docente, as
quais estdo sempre sob ldgica da necessidade, da escassez e da emergéncia, de modo
que, ao assumir o exercicio do cargo no campus de lotacdo, o professor recém-efetivo se
depara com situa¢des adversas: por um lado, o entusiasmo de assumir um cargo de
professor estatutdrio na rede federal, de pertencer ao corpo profissional, de adquirir
estabilidade empregaticia, de mudar de ares profissionais, o que gera enorme
perspectiva. Por outro lado, ao ingressar, o professor enfrenta posi¢cdes dentro do grupo,
formas de convivéncias e hierarquia que simbolicamente vao se instituindo, de modo a
reservar o professor ingressante a assumir as piores condi¢bes de trabalho, conforme
Dubar (2012), 0 “servico sujo”: sobras de aulas e horarios descartados pelos professores
séniores da instituicdo; atividade de trabalho de conclusdo de curso (TCC) em temas que

nem sempre estdao articulados a linha de pesquisa a que pertence; turmas com aulas
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atrasadas em que o professor deve cumprir a ementa curricular; excesso de atividades
extracurriculares; atuar em diferentes niveis de ensino; falta de apoio e orientacdo por
parte da gestao e coordenacdo de curso além da sensacdo de isolamento dos pares como

assinalam os estudos de Marcelo Garcia (2010).

Nesses termos, compreende-se a socializa¢dao institucional como um espaco
territorial, socialmente organizado em que ocorrem aprendizagens de papéis sociais
culturalmente desenvolvidos para efetivar a adaptabilidade (ambienta¢do) do individuo
na organizagdo da institui¢do, na qual, o sujeito da socializagcao aprende, adquire atitudes,
comportamentos e conhecimentos necessarios para obter éxito no trabalho; identifica
habitos e valores caracteristicos que Ihes auxiliam no desenvolvimento da personalidade
e na integracao ao grupo durante a vida profissional. Portanto, a socializagdo institucional
contribui para consolidar o dominio de procedimentos e atividades, a integracao das
pessoas que estdo em sintonia com os objetivos organizacionais, de proatividade, de

competéncia (profissionalidade empirica) e de linguagem.

Na institui¢do pesquisada, a socializa¢ao organizacional foi formalmente instituida
pelo Programa de Recepcao Docente, o qual constitui um conjunto de atividades de
formacgdo continuada de professores ingressantes na instituicao que se estende desde os
processos socializadores de acolhimento institucional ao Curso de Capacitacdo em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Por determinac¢des do artigo 24 da Lei n. 12.772
(Brasil, 2012), a participacdo do professor ingressante no Programa de Recep¢do Docente
é obrigatdria, a fim de realizar procedimentos de avaliagao de desempenho de docente e

homologacao do estagio probatdrio.

O Programa foi implantado, em 2015, através de parcerias entre Pré-reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEP) e Pré-reitoria de Ensino (PROEN) por ter como finalidade a
insercao, a recepcao, a ambientacdo e a aquisicao de conhecimentos iniciais para atuagao
docente na instituicdo. Desse modo, o processo de socializa¢ao institucional ocorre ao
longo do estagio probatdrio, o qual se inicia, em um primeiro momento, na cerimdnia de
posse na reitoria e em outro, acontece apds a apresentacdao ao campus em que foi
convocado; por fim, o terceiro momento do programa se efetiva com participa¢ao do

docente no Curso de Capacitacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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Neste sentido, a primeira e a segunda etapas do programa de socializacao
institucional correspondem as atividades de acolhimento institucional, as quais ocorrem
na reitoria e nos campi, e estao direcionadas as orienta¢6es em relacdo a natureza sdcio-
histérica e cultural da instituicdo, suas formas de funcionamento e estruturas
organizacionais, aos processos pedagodgicos e administrativos. Além do acolhimento, na
segunda etapa, ocorrem os processos de ambientacdao do docente aos espacos da

instituicdo, as normas, as regras e a apresentacao da dinamica operacional.

O Programa de Recepcdo Docente do IFNMG prevé a oferta de um conjunto de
atividades de formacao continuada de professores ingressantes e obriga a participagao
do professor ingressante no Curso de Capacitacdo em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Sendo entdo, o Curso de Capacitacdo em EPT no IFNMG ofertado pela
Pré-reitoria de Ensino (PROEN) na modalidade da educacdo a distancia em parceria com
Centro de Educacdo a Distancia (Cead), o qual compreende uma carga horaria total de 40

horas.

Conforme as orienta¢bes do programa, o Curso de Capacitagao em EPT, tem como
objetivo capacitar os docentes recém-ingressados na instituicao, com vistas a buscar uma
atuacao comprometida com os principios pedagdgicos e sociais da EPT, de modo que
possa contribuir: com fortalecimento da identidade profissional docente; com o
desenvolvimento do trabalho docente em consonancia com as politicas publicas
adotadas e predefinida pelos Institutos Federais e a EPT e; com a funcdao do docente

enquanto agente de transformacao e inclusdo social.

Assim, a receptividade em qualquer atividade profissional corresponde ao
momento de chegada do trabalhador ao seu ambiente de trabalho, a qual precede todo
processo preparatdrio que antecede o ingresso a instituicao. Portanto, um momento em
que o servidor tem, presencialmente, os primeiros contatos institucionais com posto de
servico, encontra os colegas e confronta a realidade profissional até atingir as relacdes
mais avancadas da socializacdo, em termos de mudancas comportamentais, de
adaptacdo ao ambiente de trabalho, ao dominio do lugar, da funcdo, a adequacao as

normas e valores da instituicao.
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Diante disso, a tabela 1, demonstra o grau de satisfacdo do professor ingressante
na EBTT, e revela que por mais experiéncias que tenham, os docentes passam pelos

mesmos processos transitorios de adaptacao, aprendizagem e transic¢ao.

Tabela 1- Grau de satisfag@o em relagao a receptividade

ITENS Péssima Ruim | Regular | Boa Otima
Pela coordenacdo/ direcdo de ensino 1 o} 1 9 17
Pelo diretor geral 1 0 2 6 19
Pelos coordenadores de curso o] 1 4 1 12
Pela gestao de pessoas 0 0 2 10 16
Setor pedagdgico (pedagogos) 0 0 4 13 11
Pelo diretor de pesquisa/extensdo 0] 1 8 9 10
Pelos alunos 0 0 1 9 18
Pelo setor de socializa¢do organizacional 1 1 9 8 9
Somatdrios do grau de importancia 3 3 31 85 12

Fonte: dados da pesquisa, 2023.

Nesse quesito, a pesquisa revela que o nivel de satisfacao com a receptividade
sofre variacbes de cada setor, a depender das circunstancias de cada campus em que
ocorre o ingresso. De modo que, os dados destacam a atencdao dispensada pela
direcdo/coordenacdo de ensino (26), direcdo geral (25), alunos (27) e gestdo de pessoas
(26), nos quais o nivel de receptividade foi considerado 6timo e bom para a maioria dos
participantes quando somadas essas duas op¢des. No entanto, os demais setores, apesar
de oscilar entre bom e 6timo com maior incidéncia de aceitagao, demonstram ser
insuficientes neste quesito, por apresentarem um indice considerdvel nos quesitos
péssimo, ruim e regular, de modo particular, o setor de socializacdo organizacional (11) e
as direc6es/coordenacdes de pesquisa e extensdo com nove (9) apontamentos, o que

demonstra que esses setores ndo sao bem-vistos como espacos acolhedores.

Inferimos a partir dessa tabela que o grau de satisfacao em relacdo a receptividade
docente assume uma relevancia importante para o professor ingressante quando o
somatdrio das op¢des consideradas Stimas atinge um indice de 112 marcag¢des (50%) e 85
(38%) consideradas boas das 224 indica¢Ges possiveis. Com destaque negativo aos setores
de socializacdo e de pesquisa e extensdo que elevam o indice de 31 (14%) das a¢Ges

regulares no tocante a recepcao.
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Além da receptividade, os docentes destacaram o nivel de satisfacao das
informacOes repassadas ao ingressarem ao campus para o qual foram convocados, e a
pesquisa demonstrou a existéncias de lacunas neste quesito, uma vez que as informacdes
sobre atividades de gestdo (reunides, coordenacdes, comissdes) deixam a desejar, pois
50% dos participantes consideram, como: ruim e regular, embora a outra parte (50%)
considere as ag¢bes como d6tima e boa; nos aspectos de regras funcionais (hordrio,
regimento, procedimentos administrativos, pedagdgicos, disciplinares) para 57% essas
informag¢des foram concebidas como ruim e regular; quanto as rotinas (calendario
escolar, diarios de classe, onde encontrar e solicitar materiais, intervalos) os participantes
apontaram, na maioria das vezes, como boa, o que somado as a¢des consideradas

dtimas, atinge um patamar de 86% em nivel de satisfa¢ao.

Cabe destacar que o setor de socializacdao € importante para ocorrer a
ambientacdao do professor que ingressa em uma determinada instituicao escolar, no
sentido de ocupar com suportes de ambientacao desses sujeitos do processo educativo,
mas ndo € o suficiente quando se trata de um projeto integrado de socializacdo. Neste
sentido, Carvalho-Freitas et al. (2010) enfatizam a importancia da socializacdo
organizacional para a constituicao da identidade do individuo; no caso do professor, a sua
profissionalidade, que passa pela dimensdo biografica do sujeito, sua histdria de vida,
expectativas, percepcdes, planos, trajetdrias e informagdes, assim como, o processo de
interacdao e aprendizagem dos valores, crencas e a institucionalidade da cultura

organizacional.

Para realizar o terceiro momento do Programa de Recep¢ao Docente, direciona-se
a investigacdao a efetivacdo das entrevistas, cujos resultados nos apontam que os
principais elementos que caracterizam os processos de socializacao no Curso de
Capacitagao em EPT, correspondem ao curso didatico/informativo,
protocolar/burocratico e ndo socializador. Por determinacdo das necessidades
normativas do préprio programa, as informacdes sao reforcadas ao longo do curso, de
modo que na percepcao desse grupo de professores, os aspectos informativos
centralizam a principal caracteristica dos processos de socializacdo institucional ao

estarem relacionados a identidade histdrica cultural da instituicio e a forma de

funcionamento
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Eu estou gostando muito, estou fazendo as anotag¢des de cada aula... ha
muitas coisas interessantes, estou conhecendo um pouco mais sobre o
sistema, ha coisas que eu realmente fiquei meio por fora, como funciona
o todo, li as legislacbes para fazer prova, mas ndao é a mesma coisa de
quando nds estamos a frente de alguém que nos orienta, que fala um
pouco mais sobre a experiéncia, a vivéncia (Docente 5)3.

Fala um pouquinho sobre os objetivos, sobre as perspectivas do Instituto
e tal. Estou gostando, algumas coisas jd conheciam, ao que estd
relacionado a legisla¢dao, tem algumas entrevistas, alguns apontamentos
do pessoal bem interessantes, voltados para essa questao do trabalho no
instituto de como funciona, quais sao as metas, os objetivos, qual é a
cultura que a gente tem aqui de ensino (Docente 7)*.

Diante dos relatos, percebe-se que para esse grupo de professores, o curso
assume uma caracteristica didatica/informativa nos processos de socializacdo por serem
orientacdes repassadas ao longo do processo de ambientacdo e acolhimento
institucional; dessa maneira, o curso é visto pelo coletivo de docentes com aspetos
positivos. Neste sentido, é importante ressaltar que essa dimensao da socializacao,
conforme Carvalho-Freitas et al. (2010), € um momento de aprendizagem de valores, das
crencas e formas de concep¢dao de mundo dessa determinada cultura organizacional, que
se estabelece a partir de informacdes, da aquisicao de comportamentos e da cultura

organizacional, as quais se manifestam implicitas ou explicitamente de maneira tacita.

O que eu gostei muito desse curso foi como tratar os alunos que tém
necessidades especificas. Se é um aluno com Espectro Autista, qual é o
material para ele? Um aluno que tem PDH, como confortar nessa
situacdo? Entdo eles deram vdrias dicas, ainda mais que eu fiz curso de
bacharelado, mestrado, doutorado, ndo tive uma disciplina de didatica,
ndo tive uma disciplina que fala sobre ensino, sé 4rea técnica (Docente
12)°.

Neste caso, o Docente 12, a0 apontar um dos eixos tematicos abordado no Curso
EPT, reconhece que o curso preenche lacunas nos aspectos formativos do professor nao
licenciado, de modo particular, quando se trata da relacao de ensino com alunos Pessoa
com Deficiéncia (PDC) que necessita de atendimentos especificos, o que, por muitas

vezes, deixa o professor em situacdo desconfortdvel em sala de aula. Neste sentido, o

3 Entrevista concedida em 9 de junho de 2023 (on-line).
4 Entrevista concedida em 13 de junho de 2023 (on-line).
5 Entrevista concedida em 5 de julho de 2023 (on-line).
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curso atende de certa forma ao objetivo de contribuir com a fun¢ao docente, na condicao

de agente de transformacao e inclusao social.

Apesar do aspecto informativo que caracteriza o Programa de Recep¢do Docente,
0 curso apresenta informagdes que surpreendem positivamente os participantes, como
relata o Docente 1% “Eu achei bastante positivo, melhor do que o imaginado, eu
imaginava que seria um curso bastante protocolar..., mas ndo, eu senti que o curso foi
bastante pensado em ajudar a formar os professores novos na instituicao”. Nesta mesma
linha de raciocinio, o Docente 6 revela que previamente, achava que o curso seria “um
negdcio que vou ter que fazer sé por fazer, mas no final das contas esta me
surpreendendo”. Conforme André (2018), o desenvolvimento desses programas nos
primeiros anos de vivéncia do professor na instituicdo € um reconhecimento de que a
formacao ndao se conclui nos cursos de graduagdo, quicd, nos programas de pOs-
graduagdo nos casos desses docentes, mas é visto como uma possibilidade de superar as

dificuldades encontradas nesse periodo de adaptacao e acomodacao profissional.

Em termos de conteddos programaticos, percebe-se que as informac¢des contidas
nos relatos dos professores estao relacionadas a carreira docente na EPT, a legislacdo, ao
trabalho no instituto, como funciona o ordenamento institucional, as metas, aos
objetivos, a “questdo ideoldgica” de perspectivas do Instituto, a cultura de ensino. Antes
de tudo, os institutos tém as diretrizes curriculares do PCC? (2017) do Curso de
Capacitacao em EPT, e o curso esta dividido em trés mddulos de 12h cada: o primeiro
mddulo tem o tema: O trabalho e a formacdo docente para a Educagao Profissional e
Tecnoldgica; o segundo, Didatica e Metodologia aplicadas a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica; o terceiro, apresenta o tema: Educacao Inclusiva e Diversidade na Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Essas harmoniza¢des sdo acrescidas de uma aula de abertura
sobre “O Docente e a Gestdo Educacional da Educacdao Profissional e Tecnoldgica” e

topicos especiais que sdo estudos a critério do participe.

De acordo com Braem (2000), essas capacitacOes realizadas a partir da ideia de
competéncia e qualificacdo compreendidas como conjunto de conhecimentos e aptidoes

exigidos pelas situacbes profissionais que provocam, por parte das instituicdes, uma

® Entrevista concedida em 01 de junho de 2023 (on-line)
70 PPC do curso nos foi cedido via documento em mensagem de WhatsApp pela coordenadora do Curso.
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procura de qualidade individual e coletiva sdao elementos essenciais na construcdo da
profissionalidade docente, de modo que a qualificacdo é concebida como elemento
central ao processo de socializacdo formativa das identidades individuais e coletivas em
direcao ao universo cultural, construido pelo conhecimento interiorizado e pelo saber
fazer objetivado na acdo. Neste sentido, a qualificacdo do ponto de vista da
profissionalidade cientifica sé serd possivel a partir desse acolhimento sistematizado que
atenda além das necessidades normativas direcionadas pela intuicao, que se constitua
como espaco indutor de necessidades sentidas e expressas pelos professores

ingressantes, conforme nos alerta Bazzo (2008).

Apesar dos aspectos positivos apontados acima pelos professores, o programa em
si apresenta as suas contradi¢des, de modo que o curso é visto pelos participantes por
outra dtica. Assim, os apontamentos dos docentes indicam as lacunas e controvérsias do
programa, como se pode observar no relato do Docente 82 ao enfatizar que se “sentiria
melhor se fosse algo mais um loco, algo pensado assim, mas em [cus, mais comunicativo.
Mas senti uma recepcao que quer que seja, mas ja planejada em EAD ja da uma atmosfera

de algo, assim, nossa! vamos fazer no tempo que der”.

as informacdes chegam, vocé faz no periodo que vocé quiser, tem as
etapas que vocé vai fazer até o dia [sic]. Eu fiz. As questdes sdo bem
tranquilas [...]. Esse CCD, na minha opinido. Deveria ser algo presencial, ja
que é um curso de recep¢do deveria ser pelo menos um dia, acontecer no
campus presencial [...]. E um espaco para vocé socializar com os outros
professores nos féruns. Fica a critério do professor, vocé participa ou
ndo. Na verdade, no final, o que vai garantir que vocé faca esse curso é a
sua participacdao final. Por isso que falo que deveria ter alguma coisa
presencial. Estd tudo online, ndo d&, nem precisa vocé socializar com
outro professor que estd chegando, ter uma experiéncia com um
professor mais antigo, passar por professor que estd chegando. Nao
existe essa troca de experiéncias (Docente 4)°.

Observa-se, a partir desses relatos, que ndao ha uma clareza da natureza do
Programa de Recepcdao Docente, o qual tem uma abrangéncia maior em termos de
objetivos ao ter em vista as particularidades do Curso de Capacitacdo em EPT. Neste

sentido, o programa, na totalidade, abarca o processo de ambientacdo e acolhimento

8 Entrevista concedida em 16 de junho de 2023 (on-line).
9 Entrevista concedida em g de junho de 2023 (on-line).
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institucional, troca de experiéncia entre pares, insercao profissional e integracdao do
sujeito a instituicao, conhecimento do cargo, do organograma institucional entre outras

atividades relacionadas a socializagao profissional.

Acredita-se que ao relacionar a dimensdo formativa do Curso de Capacitacao em
EPT, os docentes ndo reconhecem esses aspectos do Programa, o que revela uma falta de
clareza ao informar as metas, objetivos e finalidades do curso. Com isso, o foco nos
aspectos normativos institucionalmente estabelecidos evidencia outras necessidades
sentidas e expressas pelos docentes, que envolvem, conforme Benedito, Imbernén e
Félez (2008), um conjunto de aspectos relacionados a constituicdo da profissionalidade
docente que o coletivo de professores revela como necessdrio para contemplar a sua

formacao.

Notam-se, ainda, os aspectos contraditérios apontados pelos professores ao
apresentarem uma dimensao da racionalidade técnica do curso, como se pode achar no
relato do Docente 2'°, quando nos oferece elementos desta abordagem da formacao
profissional ao enfatizar que achou “o curso bom, mas extremamente mecanizado,
engessado burocratico, uma instrumentacdo da gente enquanto servidor”. Do mesmo
modo, nos apontou o Docente 8 sobre a necessidade de o curso ser realizado também
nas unidades de ensino (campi). Esses aspectos sentidos pelos professores revelam,
conforme Cruz (2017) Santos e Sordi (2020), um direcionamento da formacdo ao modelo
dessa profissionalidade técnica em que a pratica profissional esta fundada na solucao
instrumental de problemas por meio de aplicacio de conhecimentos técnicos

previamente disponibilizados.

N3o obstante, percebe-se, a partir desses relatos, a falta de distingao entre
programa e curso, ao enfatizar que: “deveria ser algo presencial, ja que € um curso de
recepcao deveria ser pelo menos um dia, acontecer no campus presencial” (Docente 4).
Do mesmo modo, o Docente 7 aponta no relato essa falta de clareza pelo fato de ser “um
curso mais burocratico do que socializador... ndo tem momentos que possa ter
discussbes”. Portanto, essas contradi¢cdes revelam a falta de um planejamento integrado
em que cada um dos momentos (etapas) do Programa de Recepcdo Docente esteja

estrategicamente definido como etapas em que o docente cumpra como atividades de

'° Entrevista concedida em 01 de junho de 2023 (on-line).
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acolhimento institucional e ndo apenas o momento de integralizacdo do curso de

capacitagdo.

Ndévoa (2002), por vezes, trata esse formato de capacitacdo de modelo
estruturante pautado na racionalidade técnica em que esses cursos promovidos pela
propria instituicdo escolar tém por pressuposto atender necessidade imediata
determinada por preceito legal para propagar os objetivos organizacionais como
estabelece a da Lei n. 12.772/2012, sem que haja escuta das reais necessidades sentidas e

expressas pelos professores participantes do programa.

Posto isso, entende-se que nessa perspectiva construtivista fundada na
racionalidade técnica, coloca-se o professor, segundo Cabrera e Jaen (1991), a servico de
uma cultura ideopolitica do capital que representa um cddigo de socializacao de valores
deontoldgicos aperfeicoados pela variedade de especializagbes para padronizar a
formacao dos professores dentro da ldgica de estandardizacdo das competéncias
técnicas credenciadas pelas instituicdes formais. Nesses termos, Cruz (2017) enfatiza que
o caradter da profissionalidade é dinamico, por isso, ndao se restringe a racionalidade
técnica, porque existe uma dimensao social e interrelacional que expressa a socializa¢dao

profissional docente no ambiente do trabalho.

Via de regra, essas contradicdes se revelam porque na divisdo de tarefas, o
Programa de Recepcao Docente fica por conta da Prd-reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP) e da Pré-reitoria de Ensino (PROEN); aquela é responsavel pela solenidade de
posse e esta pela execu¢do do Curso de Capacitacao, enquanto aos campi cabe executar
o processo de ambientacdao e acolhimento previsto no segundo momento. Por isso,
percebe-se essa desarticulagao entre setores responsdveis pelos trés momentos do
programa, os quais sdo fundamentais ao processo de socializa¢ao organizacional, quic3, a

socializacdo profissional.

Conforme os estudos de Arraes (2018), esse processo de socializacdo deve cumprir
todas as etapas da socializacdo organizacional por passar pela pré-chegada, a qual se
inicia antes da entrada do servidor na instituicao, e compreende o aprendizado anterior a
sua chegada ao instituto. No segundo momento, o encontro, corresponde a0 momento
em que o servidor passa a exercer suas atividades institucionais e tem a possibilidade de
confrontar as expectativas e as condicdes concretas da realidade escolar; por fim, a
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metamorfose, corresponde a adaptacdo ao ambiente de trabalho, dominio das
habilidades, desempenho dos papéis, adequacdo as normas e valores da instituicao,

porque esses processos de mudancas implicam em situa¢des formativas.

Observa-se, que apesar da existéncia do Programa de Recepcdao Docente, nao
existe um setor de socializacao formalmente organizado para receber e oferecer todo
suporte a ambienta¢do do professor recém-chegado para se integrar ao ambiente de
trabalho, de modo que essas agbes isoladas ficam a cargo do diretor geral,
coordenador/diretor de ensino e a gestdo de pessoas, noutros casos, pelo coordenador
de ensino ou por um outro colega de drea que se dispOe a ajudar. Diante disso, os
docentes recém-chegados ndao percebem que essas a¢des constituem um conjunto de
atividade que integram o Programa de Recep¢ao Docente, uma vez que o
direcionamento do programa estd voltado apenas a obrigatoriedade legal de capacitar os

professores em EPT antes que se encerrem os prazos dos estagios probatdrios.

Além desses conflitos de objetivos, existe a falta de clareza do programa aos
docentes ingressantes que apontam outras lacunas no processo de socializacdo e
ambientacdo desse professor a instituicao. Neste sentido, os docentes apontaram a falta
de um cronograma sistematizado de apresentacdo e informagbes sobre natureza e
dinamica operacional da instituicdo, como se observa nesse relato, “eu senti falta, por
exemplo: como é que mexe no SEI, no Cajui... a estrutura é bem maior, os tramites dentro
do Instituto passam por SEI. Ele é muito é burocratico, muito regulado por portarias”

(Docente 9)". Nesta mesma direcdo, reforca um outro docente:

Eu senti falta de algumas coisas: para a pessoa que ja mexe com o SEl,
com o Cajui, j& se sente como € que funciona... para a gente que esta
chegando ndo €, vocé nunca viu, vocé ndao sabe como € para chegar,
como que vai ser, se tiver um problema com data show, para imprimir
uma coisa, entdo eu senti falta de esclarecimento de coisas basicas
(Docente 6)™.

Observa-se, a partir desses relatos, que as lacunas no periodo de ambientacao
recaem sobre orientacGes que os professores deveriam receber ao ingressar a instituicao,

principalmente ao lidarem com ambiente virtuais que requerem, por parte do docente,

" Entrevista concedida em 29 de junho de 2023 (on-line).
2 Entrevista concedida em 15 de junho de 2023 (on-line).
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um dominio do seu perfil para operacionalizar essas plataformas. Assim, os Docente 6 e 9
apontam as dificuldades do professor novato em lidar ao Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI) e com o Sistema Académico Cajui (Cajuf), os quais, apesar da existéncia
de tutoriais para treinamentos digitais, impdem desafios aos professores ao navegarem
neles. No entanto, os docentes sentiram a necessidade de haver um treinamento em
ambiente fisico sob supervisdo do tutor para orienta-los a realizar as acOes a serem
desenvolvidas nessas plataformas. Assim, sentiram a necessidade de outros instrumentos

tecnoldgicos que os professores utilizam para realizar as atividades pedagdgicas.

N3o obstante, outros docentes apontam essa necessidade de informacdes basicas
que seriam orientadas por profissionais do setor de socializacdo, que além de acolher,
tém a missao de acompanha-los ao longo dessa ambientacao. Como afirma o Docente
113, “a recepcao profissional, poderia ter sido melhor. Eu digo assim, de mostrar, olha,
vocé tem que fazer isso. Isso ficou bem vago, claro, a gente vai aprendendo no decorrer

do exercicio do trabalho”.

Depreende-se que essas orientacdes sao repassadas no momento da recep¢ao, no
qual, a pessoa que acolheu pressupde que o docente esta situado nesse volume de
informacdes que é repassado em curto espaco de tempo, como afirma o Docente 10, ao
inteirar que essas situa¢des a “deixava[m] desorientada pela quantidade de siglas que se
usa em qualquer reunido... e as pessoas partem do pressuposto que a gente ja tem um
certo conhecimento e as vezes a gente ndo tem”. Portanto, o volume de informacdes que
o professor tem que assimilar demanda tempo para aprender, o que requer um periodo

programatico de ambienta¢ao do docente ingressante a institui¢ao.

Diante desses relatos, o que se constata é que a falta de um cronograma de
ambientacao do servidor, previamente definido, faz com que essa etapa venha a ser
limitada apenas pelas agdes intuitivas proporcionadas pelo momento da acolhida.
Conforme Sordi (2019), a falta de acolhimento de forma sistematizada através do apoio
normatizado pela instituicdo distancia o processo de socializacdao institucional na

formacao do professor ingressante ao exercicio do trabalho docente.

3 Entrevista concedida em 30 de junho de 2023 (on-line).
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Além disso, o processo de socializacao institucional requer dos gestores um
cronograma de apresentacao e informacdes da estrutura organizacional e administrativa
da instituicao; solicita um processo de orientagdes em relacao aos documentos, normas
regulamentares e regras internas e dos fluxos do processo pedagdgico, académicos e
administrativos que movem a instituicao. Essas acdes, de acordo com Carvalho-Freitas et
al. (2010), sdo essenciais para efetivar na constituicdo da profissionalidade do professor,
porque é a partir delas que o docente constréi sua histdria, cria expectativas e
percepgOes, traceja seus planos, trajetdrias e informacgdes, e estabelece suas relagdes de

valores sociais, e crencgas perante a cultura organizacional.

Assim, no contexto de socializa¢do, o sujeito demarca territdrio, adquire atitude,
comportamento e conhecimento necessario para obter éxito no trabalho, identifica
habitos e valores caracteristicos que o ajudam no desenvolvimento dessa
profissionalidade e na integracao ao seu grupo durante exercicio profissional. Portanto,
para a profissionalidade acontecer é necessdrio compreender o acolhimento como um
lugar socialmente organizado, que facilita o aprendizado da cultura institucional e das

formas de organizac¢dao administrativa, politica e pedagdgica.

A socializacdo institucional perante a instituicao investigada, decorre de um
Programa de Recepc¢ao Docente previamente definido para materializar a recepcao,
ambientacdo e capacitacao do professor ingressante. Neste quesito, a pesquisa mostrou
que o nivel de satisfacao em relacao a receptividade no campus onde o docente ingressou
depende do nivel de atuacdo de cada setor. De modo que, os dados destacam a atencao
dispensada pela direcdo/coordenacdo de ensino, direcdo geral, alunos e gestdao de
pessoas, nos quais o nivel de receptividade foi considerado 6timo e bom para maioria
significativa dos participantes. Por isso, os demais setores, apesar de oscilarem entre
bom e étimo, demonstram ser insuficiente esse quesito por apresentar um indice

considerdvel nas op¢des péssimo, ruim e regular.

Deste modo, diante da auséncia de um projeto dede socializagdo com papéis

previamente definidos, a socializacdo institucional assume um cardter empirico da
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profissionalidade, em que a dimens&o intuitiva da socializa¢do (primdria) prevalece sobre
o programa pré-determinado de qualificacdo (socializacdo secundaria) para efetivar a

recepcao docente num sentido amplo da profissionalidade.

Devido a falta desse projeto integrado de socializagdao nos campi direcionado a
recepcao e a formacgdo do professor ingressante ao longo do periodo de ambientacao,
isso fez o programa ser visto apenas como um curso de capacitagdo em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, externamente ofertado pela reitoria. Dessa maneira, o
programa apresenta conflito de objetivo; falta de clareza e auséncia de cronograma
sistematizado de apresentacao e informag¢6es da natureza e da dinamica operacional da
instituicdo no processo de ambientacdo do professor ingressante; apresenta de certo
modo, um distanciamento entre necessidade formalmente programada e aquela sentida

e expressa pelo docente.

Em vista disso, essa prevaléncia da dimensao afetiva do programa sistematizado
de ambientacdo do docente perante a instituicao, demonstra a falta de um projeto de
socializagao previamente organizado para inserir o professor na cultura institucional, de
modo a facilitar a ambientacdo profissional. Além disso, essas dimensdes
empiricas/intuitivas do processo de recepcdo docente incorrem no risco de a formacdo do
professor para exercer a EPT ser pautada pelo autodidatismo docente, em que o
professor traz consigo um leque de experiéncias pré-profissionais e profissionalmente
adquiridas em outros contextos ndo relacionados a Educacao Profissional, aplicando-as
no exercicio dessa fun¢ao, sem levar em conta a institucionalidade que a cultura dos

Institutos Federais requer.
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