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Nucleos de formacao docente como espaco para o
desenvolvimento profissional docente na Educacao Superior

Resumo Lilian Andressa Oliveira Olegario
Almeja-se compreender o0 processo de desenvolvimento Universidade Federal da Grande
profissional de docentes da Educacao Superior em universidades Dourados — UFGD - Dourados/MS —
publicas federais situadas na Regido Centro-Oeste, a partir de Brasil

pesquisa on-line e de analise documental empreendidas nas paginas lillianliz@gmail.com
eletronicas das institui¢es investigadas (UFGD e UFMS, em Mato

Grosso do Sul; UFMT e UFR, em Mato Grosso; UnB, no Distrito

Federal; e, UFG, UFJ e UFCAT, em Goids). Identificaram-se trés Andréia Nunes Militao
Nicleos de Formagdao Docente, nomeados, respectivamente, Universidade Estadual de Mato
Centro de Formacgdo de Professores, na UFGD, Nucleo de Formagao Grosso do Sul = UEMS -

de Professores (NUFOP), na UFG, e Nucleo de Formacao Dourados/MS - Brasil
Pedagdgica (NUFOP), vinculado a UNB. Denota-se que a existéncia andreiamilitao@ufgd.edu.br

de tais espagos € relativamente recente, sendo o Programa de
Formagdo Pedagdgica para os Docentes (PFPD) o mais antigo,
datado da década de 1990, localizado na UFSC. Entre as atividades
promovidas por esses Ncleos, localizou-se a predominancia de
palestras, presenciais e/ou remotas, semindrios e oficinas. Esse
formato comumente recorre a pesquisadores de outras IES para
ministrar as atividades, evidenciando um subaproveitamento dos
préprios quadros vinculados a IES promotora. Outro aspecto refere-
se a vinculagdo dos Nucleos as Prd-Reitorias de Graduagdo.
Depreende-se que os grupos de pesquisa que tematizam a
formacdo de professores ficam subsumidos, sendo pouco
acessados nas universidades selecionadas, além de ndo serem
mencionados nas paginas eletronicas dessas IES como parceiros
nos/dos processos formativos. Os dados suscitados amparam a
indicacdo da necessidade de politicas institucionais voltadas ao
investimento para o desenvolvimento profissional docente no
Ensino Superior, notadamente com o apoio e envolvimento do
quadro docente interno a prépria IES.
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Teacher training core as a space for
teacher professional development
in higher education

Abstract

The text aims to understand the process of
professional development for higher education
faculty members at federal public universities
located in the Central-West region of Brazil. This
was achieved through online research and
document analysis conducted on the official
websites of the investigated institutions (UFGD
and UFMS in Mato Grosso do Sul; UFMT and
UFR in Mato Grosso; UnB in the Federal District;
and UFG, UFJ, and UFCAT in Goids). Three
Faculty Development Centers were identified,
namely: the Center for Teacher Training at
UFGD, the Faculty Training Center (NUFOP) at
UFG, and the Pedagogical Training Center
(NUFOP) affiliated with UnB. These spaces are
relatively recent, with the Pedagogical Training
Program for Teachers (PFPD) at UFSC being the
oldest, dating back to the 1990s. Among the
activities promoted by these Centers, there is a
predominance of lectures, held in-person and/or
remotely, as well as seminars and workshops.
These activities often rely on researchers from
other institutions to deliver content,
highlighting an underutilization of the host
institutions’” own faculty members. Another
notable aspect is the linkage of the Centers to
the Office of Undergraduate Studies. It can be
inferred that research groups focusing on
teacher training are overshadowed, with limited
visibility and access at the selected universities,
and they are not mentioned on the institutions’
websites as partners in the formative processes.
The data collected underline the necessity of
institutional policies that invest in professional
development for higher education faculty,
particularly with the support and engagement
of the internal faculty members at the hosting
institutions themselves.

Keywords:  university  teaching; teacher
professional development; teacher training
center.

Lilian Andressa Oliveira Olegario — Andréia Nunes Militao
Ndcleos de formacdo docente como espago para o desenvolvimento profissional docente na Educacdo Superior

Nucleo de formacion docente como
espacio para el desarrollo
profesional docente en la educacion
superior

Resumen

El objetivo es comprender el proceso de
desarrollo profesional de docentes de la
Educacidon Superior en universidades publicas
federales ubicadas en la Regién Centro-Oeste a
partir de investigacion en linea y de andlisis
documental realizados en los sitios electrénicos
de las instituciones investigadas (UFGD y UFMS
en Mato Grosso do Sul; UFMT y UFR en Mato
Grosso; UnB en Distrito Federal; y, UFG y UFCAT
en Goias). La investigacién ubicé tres Centros de
Formaciéon de  Profesores  denominados
respectivamente por Centro de Formacién de
Profesores, en la UFGD, Centro de Formacion de
Profesores en la UFG y el Centro de Formacién
Pedagdgica, vinculado a la UNB. Se observa que
la existencia de estos espacios es relativamente
reciente, ya que el Programa de Formacién
Pedagdgica para los Docentes, que data de la
década de 1990, es el mds antiguo en la
Universidad de Santa Catarina. Entre las
actividades promovidas por estos Centros,
encontramos el predominio de conferencias,
presenciales y/o a distancia, seminarios vy
talleres. Este formato cominmente recurre a
investigadores de otras |ES para ensefiar,
destacando una subutilizacion del propio
personal vinculado a la IES promotora. Otro
aspecto se refiere a la vinculacién de los Centros
a los Decanatos de Pregrado. Se concluye que
los grupos de investigacidon que se centran en la
formacién de profesores estan subsumidos,
siendo poco accedidos en las universidades
seleccionadas, y no son mencionados en los
sitios electrdnicos de estas IES como socios en
los/de los procesos formativos. Se basa en estos
datos para indicar la necesidad de politicas
institucionales destinadas a la inversién para el
desarrollo profesional docente en la Educacién
Superior, notablemente con el apoyo y el
involucramiento del personal docente interno a
la propia IES.

Palabras clave: docencia universitaria; desarrollo
profesional docente; centro de formacidén
docente.



No cendrio brasileiro, o entendimento da formacao docente como um processo
continuo foi materializado com a aprovacao de uma nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que rompe com a
fragmentacdo entre formacdo inicial e formac¢do continuada. Diniz-Pereira (2019, p. 73)
corrobora essa formulagao ao afirmar: “A tradicional justaposi¢ao entre a chamada
‘formacao inicial’ e a chamada ‘formacao continuada’ — termos em desuso no campo - e a
separagao entre a formacao e o trabalho docente estdo entre essas dicotomias a serem
superadas [...]”. O autor defende “uma concepc¢ao de formac¢do ndo dissociada da prépria
realizacdo do trabalho docente” (Diniz-Pereira, 2019, p. 73), sem, no entanto, descurar

das

[...] condicbes adequadas para a realiza¢do do trabalho docente (salarios
dignos, maior autonomia profissional, dedica¢do exclusiva a uma Unica
escola, pelo menos um terco da jornada de trabalho para planejamento,
reflexdo e sistematiza¢do da pratica, estudos individuais e coletivos, salas
de aula com um ndmero reduzido de alunos) (Diniz-Pereira, 2019, p. 73).

Se a acepcao de desenvolvimento profissional encontra maior ressonancia na
educacao basica, no ambito da educacao superior ainda carece de avanc¢os, de modo que
“Os professores que atuam no nivel superior também precisam assumir a incompletude
da sua formacdo pedagdgica” e apropriar-se do “conhecimento da realidade” (Selbach;
Luce, 2018, p. 02). Selbach e Luce (2018) identificam, na producdo de Hevia (2000), duas
perspectivas formativas, respectivamente nomeadas como “explicitas” e/ou “formais” -
iniciativas institucionalizadas, tais como programas de formacdo e espacos préprios,
como nucleos e diretorias -, enquanto o modelo denominado de “incidentais” e/ou

“informais” abrange cursos, oficinas e palestras.

Com apoio de Felden (2017, p. 749), parte-se do pressuposto de que a universidade
ndo se limita ao espaco de trabalho docente, “mas também de formacao do professor da
educacao superior”. Considera-se, assim, essencial que as universidades publicas
elaborem projetos institucionais de formacdo com triplo foco: a) na formacdo de
professores para a educacdo basica, realizada em cursos de licenciatura, com prioridade

para a oferta presencial; b) na formacdo continuada para/com os docentes da educacao
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bésica; e ¢) na formac¢do em servico para os docentes da universidade. Para superar as
descontinuidades, inerentes as mudancas na gestdo universitdria, € necessdria a
institucionalizacdo de programas de formagdao. Ademais, concorda-se com Campos e

143

Morais (2024, p. 8), segundo os quais “a implementacdo de espacos de formacdo
pedagdgica e desenvolvimento profissional de docentes universitdrios(as) demanda

tempo e esforcos institucionais permanentes. E um processo, e ndo uma etapa [...]”.

Diante de tantas mudancas no cenario atual da educacao, a universidade resiste
como espaco de formagdo multidimensional, agindo diretamente na docéncia e na
formacao de professores. Para Zabalza (2005), a universidade é uma instituicdo complexa
que abarca diversas dimensdes que interagem entre si, condicionando cada aspecto de
seu funcionamento. Nesse sentido, a docéncia na educacao superior, enquanto objeto de
estudos e pesquisas, tem provocado inumeras discussdes, dentre elas o desenvolvimento
profissional de docentes da educacdo superior. Um dos principais pontos da docéncia
estd centrado no professor, sujeito que vivencia todo o processo de formacdo nos
diversos espacos pelos quais transita. Esses espacos |he proporcionam experiéncias e
vivéncias que contribuem para seu desenvolvimento humano e profissional. Hobold

(2018) define como ocorre o processo de formacao profissional:

[...] pode-se pensar o desenvolvimento profissional docente como
continuidade da formagao inicial, levando em consideragdo as variadas e
as diversas experiéncias que os professores vivenciam na profissao, com
seus alunos, colegas professores, equipe diretiva, cursos de formacao,
momentos de estudos, situacdes que vivenciam no percurso da vida,
seus relacionamentos, suas crencas, suas representagdes - uma infinitude
de acontecimentos inerentes a vida do professor (Hobold, 2018, p. 428).

O desenvolvimento profissional do docente da educacao superior vincula-se a sua
producao e dominio cientifico, principalmente na pesquisa, dificultando a construcao de
sua identidade profissional vinculada a docéncia (Zabalza, 2005). E importante considerar
que esse processo requer do docente esforco para gerar mudancas na fungao
pedagdgica que desenvolve, assim como no reconhecimento de sua funcdo social (Veiga,

2001).

As mudancas ocorridas nos ultimos anos tém demandado que as instituicbes de

ensino superior deem respostas as atuais demandas da sociedade. Portanto, hoje exige-
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se do professor universitario conhecimentos em vdrias dreas do ensino, e ndo apenas do
conteddo ministrado; ele precisa manter-se atualizado. Destarte, o desenvolvimento
profissional apresenta-se como uma proposta necessdria no processo de constru¢ao da

profissionaliza¢do, entendido aqui como

[...] um movimento conjugado de esforcos, no sentido de se construir
uma identidade profissional unitdria, alicer¢ada na articulagao entre
formacao inicial e continuada e exercicio profissional regulado por um
estatuto social e econdémico, tendo como fundamento a relagdo entre:
teoria e pratica, ensino e pesquisa, conteudo especifico e conteudo
pedagdgico, de modo a atender a natureza e a especificidade do trabalho

pedagdgico (Veiga, 1998, p. 76).

Para N6voa (2011), é necessdrio enraizar a formacdo dentro da profissdo, isto é,
entendendo que a base inicial é o ponto de partida para uma formagdo que se da por
toda a carreira. Ndo se trata de colocar na formacao todo o peso da profissionalidade,
mas, sim, de defender lugares de formacao (Cunha, 2008a, 2008b) que articulem a pratica

a teoria, contribuindo para fazer da docéncia um campo profissional.

Como referenciado por Favero e Pagliarim (2021), a legislacdo brasileira é omissa
em alguns aspectos referentes a formagao de docentes da educacao superior. Os
normativos nacionais ndo colocam como obrigatdria a formacao de docentes para a
educacao superior no Brasil, ndo estando regulamentada sob a forma de um curso
especifico, como ocorre nos outros niveis de ensino. O que se observa na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1996) é uma exigéncia legal que determina que as
IES possuam, em seu quadro de docentes, um terco de mestres e doutores, o que nao
garante uma formacdo pedagdgica adequada para a docéncia no ensino superior.
Conforme esse normativo legal: “A preparacao para o exercicio do magistério superior
far-se-d em nivel de pds-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e

doutorado” (Brasil, 1996, Art. 66).

Conquanto os docentes do magistério superior possuam uma formacdo de
exceléncia, com trajetdria consistente na pesquisa, parte consideravel ndo teve
experiéncia formativa em temas relacionados ao fazer pedagdgico docente e a atuacao

em sala de aula. Um aspecto que ajuda a entender esse processo esta relacionado a
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origem da formacdo, porquanto os cursos de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado) estdo, em sua maior parte, voltados para a formacdo de pesquisadores nas
diferentes dreas de conhecimento. Aqueles que oferecem formag¢ao pedagdgica para os
docentes atuarem no ensino superior limitam-se a proporcionar uma pequena carga
hordria para suprir uma exigéncia curricular, oferecendo disciplinas como Metodologia do

Ensino Superior e/ou similares, com carga hordria média de 60 horas-aula.

Pimenta e Anastasiou (2010) afirmam que esses sdo os Unicos momentos de
discussdo sobre o papel docente. Assim, considera-se que a formacdo do docente do
ensino superior € praticamente inexistente ou muito restrita para a realidade em que
atuam. As autoras afirmam ainda que a “passagem para a docéncia ocorre naturalmente;
dormem profissionais e pesquisadores e acordam professores!” (Pimenta; Anastasiou,

2010, p. 104).

As investidas neoliberais tém exigido que as IES tracem respostas as atuais
demandas da sociedade. Para que se alcance essa condicdo, tornam-se necessarias
politicas institucionais que proponham, acompanhem, estimulem e financiem processos

formativos que contribuam para a qualidade das praticas pedagdgicas.

Cunha (20183, 208b) analisa as ac¢des institucionais ligadas ao desenvolvimento
profissional de docentes do ensino superior e propfe trés modelos, em ordem
decrescente de centralizacao, visando auxiliar as propriedades e os pressupostos desse
desenvolvimento: a) Modelo de Centralizacdo e Controle das A¢des; b) Modelo Parcial de
Descentralizacdo e Controle das Acbdes; e <¢) Modelo Descentralizado de

Acompanhamento e Controle das Acdes.

Esses referenciais conceituais e experiéncias de formacdao podem ser adequados
para refletir sobre as estratégias que vém sendo criadas. A instituicdo dos Nucleos de
Formacdo Docente como espacos de formacdo pode oportunizar aos professores
discussbes ligadas a docéncia no ensino superior. Portanto, ao repensar a docéncia na
universidade, ndo se pode descartar o desafio de refletir sobre o tripé ensino, pesquisa e
extensao, visando a carreira do docente universitario e a constru¢ao continua de seu

conhecimento dinamico.
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Na perspectiva de Cunha (2001, p. 83), a pesquisa e o ensino devem ser
compreendidos como duas esferas amalgamadas, “[...] j& que ambas decorrem de uma

visdo epistemoldgica”.

O desenvolvimento profissional docente requer investimento na producdo do
conhecimento do cotidiano educativo que envolve teoria, pratica e culturas e,
igualmente, andlise critica da realidade, problematizando-se as especificidades e os
acontecimentos da docéncia universitaria. Cunha (2001) defende, nesse sentido, que o
ensino é um significativo espaco de formagao, com a construgdo e a reorganizagao de
saberes e de conhecimentos do professor. Essa perspectiva sobre a teoria, a pratica e as
culturas na formacao de professores traz implicacbes para o exercicio da docéncia, pois
agrega valor ao trabalho com o ensino e, ao mesmo tempo, a articulagao da pesquisa

vinculada ao desenvolvimento profissional.

A profissao docente produz cultura e ciéncia, sendo necessario cada vez mais
transgredir “[...] as fronteiras de sua disciplina, [...] [interpretar] a cultura e [...]
[reconhecer] o contexto que se da seu ensino e onde sua producdo acontece” (Cunha,

2001, p. 88).

O desenvolvimento profissional do docente do ensino superior decorre da
aprendizagem dos alunos, do didlogo e da interagao com outros professores, de sua
condicao profissional e de seu trabalho, bem como de sua prépria formacao permanente.
Essa mediacao ocorre pela reorganiza¢ao constante dos saberes docentes. Portanto,
compreende-se que as |IES ndo podem se eximir de seu papel no processo da formagao

pedagdgica dos docentes que nelas atuam.

Questiona-se, pois, se o desenvolvimento profissional de docentes da Educacao

Superior é uma responsabilidade pessoal ou institucional. Cunha (2009) considera:

E preciso reconhecer as motivacbes, formatos e significados das
diferentes modalidades de formacdo; estabelecer relacdes entre as
experiéncias desenvolvidas e as motivacdes politicas e institucionais que
as produzem; mapear as bases epistemoldgicas que sustentam as
diferentes experiéncias e sua relacdo com a pesquisa no campo da
Educacao Superior e reconhecer o impacto dos esforcos de formacao na
qualificacdo da Educagdo Superior (Cunha, 2009, p. 111).
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A partir desses referenciais, trata-se, na préxima secao, dos nucleos de formacao
para docéncia no Ensino Superior vinculados as IES publicas da Regido Centro-Oeste, de
modo a problematizar as possiveis contribuicbes desses espacos para o desenvolvimento

profissional de docentes da Educagdo Superior.

Esta pesquisa se insere no campo de formacdo de professores e tem como
objetivo identificar quais IES na Regiao Centro-Oeste possuem nucleos de formacao para
a docéncia no ensino superior e analisar a contribui¢ao desses espacos para a formagao
do magistério superior. A escolha do I6cus de investigacdo da pesquisa se justifica, pois
nao foram encontrados trabalhos com essa tematica que se relacionem com os NFD

instituidos nas IES publicas federais da Regiao Centro-Oeste do pais.

Trata-se de uma pesquisa documental caracterizada por Evangelista (2012, p. 8), a
partir do entendimento de documentos como produtos de informac¢des selecionadas
“[...] de andlises, de tendéncias, de recomendacbes, de proposicdes. Expressam e
resultam de uma combinacdo de intencionalidades, valores e discursos; sao constituidos
pelo e constituintes do momento histdrico”. Conclui que “[...] todos os documentos sdo
importantes, em graus diferenciados, e expressam determinacdes histdricas que estdao no
cerne do corpus documental”. Ainda, segundo Shiroma, Campos e Garcia (2005, p. 427),
“[...] um documento ndo é restrito a uma Unica e harmoniosa leitura. Pelo contrdrio, é
aberto a releituras, ndo um objeto para consumo passivo, mas um objeto a ser trabalhado

pelo pesquisador para produzir sentido”.

O corpus da pesquisa inclui conteddos mapeados a partir da consulta nas paginas
eletrénicas das IES publicas federais da Regido Centro-Oeste, entre os meses de
setembro e outubro de 2024. No Distrito Federal, foi selecionada a Universidade de
Brasilia (UnB). No estado de Goids, foram selecionadas a Universidade Federal de Goias
(UFG), a Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) e a Universidade Federal de Jatai (UFJ).
Em Mato Grosso, foram selecionadas as IES publicas federais: Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT) e Universidade Federal de Rondonépolis (UFR); e, em Mato Grosso
do Sul, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e a Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD).
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As IES expressam, em suas demandas, a estrutura e o modo de funcionamento da
sociedade. Destacando a especificidade da docéncia como preocupacdo, as IES
dependem dos momentos histéricos em que se destacam as praticas conflitantes
produzidas pelas contradicdes da sociedade. Assim, é importante considerar as
transformacdes pelas quais passa o contexto socioecondmico e politico do pais, as quais
repercutem na redefinicao da educacdo superior, principalmente nas IES publicas,

afetando diretamente a construcao da carreira docente.

O ingresso de docentes no ensino superior publico ocorre por meio de concursos
e/ou editais de selecdo para contratacao temporaria. No entanto, parte desses docentes
ndao possui formacdo especifica para atuar nesse nivel de ensino, pois sdo egressos de
bacharelados diversos ou ndo tém experiéncia com a docéncia universitaria (Bazzo,
2006). Além disso, conforme Isaia (2002), muitos docentes ndo reconhecem ou ndo
percebem a necessidade dessa preparacdao especifica, visto que se consideram

qualificados em suas prdéprias carreiras e dreas de pesquisa.

De acordo com Gabardo e Hobold (2013), durante o periodo de ingresso na IES, é
preciso oferecer estratégias para um adequado processo de insercao desse profissional
em seu espaco de trabalho, visto que as dificuldades podem ser maiores, desanimando o

docente.

Os Nucleos de Formacdo Docente (NFD) podem configurar-se como uma
estratégia relevante para os processos de formac¢do continuada destinados a docéncia no
ensino superior. Criados por meio de resolucdes institucionais, os NFD estao ligados as

Pré-Reitorias de Graduacdo das universidades (Campos; Morais, 2024).

Os Nucleos de Formacao Docente sdo caracterizados como espacos destinados a
estudos e proposicao de atividades de formacao continuada para os professores das IES.
Os objetivos dos nucleos incluem: desenvolver a formac¢do continuada de professores do
ensino superior, tendo como base estudos, pesquisas e acdes no campo da formacao
continuada de professores; possibilitar a integracdo dos diversos cursos de licenciatura na
busca de subsidios para andlise, reflexdo e (re)construcdo do processo de formacdo de
professores na universidade, estabelecendo vinculos entre a formacao inicial, continuada
e a formacdao do professor de ensino superior que atua na universidade; e incentivar a

formacdao de professores no ensino superior, promovendo momentos de estudos,
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discussbes, pesquisas e vivéncias que congreguem aproximacdes entre os saberes

cientificos, tecnoldgicos, pedagdégicos e sociais.

Uma das primeiras iniciativas de constituicao desses nucleos foi descrita por Bazzo
(2006). A experiéncia ocorreu na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), na
década de 1990, com o intuito de despertar a reflexdo sobre a docéncia no ensino
superior. O Programa de Formacdo Pedagdgica para os Docentes (PFPD) da UFSC
oferecia palestras e minicursos cujos temas incluiam, desde o planejamento de cursos e

aulas, a selecao de conteudos até a avaliacao da aprendizagem.

Percebe-se que cada instituicao assume estratégias de acordo com suas metas e
projetos. No entanto, entende-se que é preciso atuar em consonancia com as politicas
publicas vigentes. Atualmente, muitas IES das regides Sudeste e Sul constituem, no
campo da formacao pedagdgica de professores universitarios, os NFD. No entanto, na
Regido Centro-Oeste ndao foram identificados trabalhos que analisem a criacao desses

nucleos.

Os Nucleos de Formacao Docente podem ser uma estratégia para o
desenvolvimento profissional docente no Ensino Superior. Considerando essa afirmativa,
identificou-se quais IES localizadas na Regido Centro-Oeste possuem esses espacos ou

nucleos (Quadro 1).

Quadro 1 - |ES publicas federais da Regido Centro-Oeste

ESTADO IES PUBLICAS FEDERAIS SIGLA
Universidade Federal do Mato Grosso UFMT
Mato Grosso

Universidade Federal de Rondondpolis UFR
Mato Grosso do Sl Universidade Federal de Mato Grosso do Sul UFMS
Universidade Federal da Grande Dourados UFGD

Universidade Federal de Jatai UFJ

Goias Universidade Federal de Goias UFG
Universidade Federal do Cataldo UFCAT

Distrito Federal Universidade de Brasilia UNB

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2024.
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No estado de Mato Grosso do Sul, foram selecionadas as instituicdes de ensino
superior publicas federais UFMS e UFGD para a investigacdo sobre a instituicao dos NFD.
Por meio do site oficial da UFMS, foi localizada a pagina da Prdé-Reitoria de Extensdo,
Cultura e Esporte, vinculada a Divisao de Apoio a Formacao de Professores da
CEE/PROECE, responsdvel pela Secretaria de Formacdo de Professores (SEFOR). A
unidade é responsdvel pelas politicas e estratégias de articulacdao, aperfeicoamento
pedagdgico e formacdo de professores, além de auxiliar no desenvolvimento e na
implementacdo pedagdgica dos processos de ensino-aprendizagem e de projetos de
formacgdo inicial e continuada de professores. No entanto, ndo ha informacdes que

permitam identificar ou caracterizar um ntcleo de formagao docente.

Foi identificado, nas paginas da UFMS, um curso organizado para funcionamento
na modalidade semipresencial, intitulado “Formacdo Inicial a Docéncia na Educacao
Superior”. O curso considera que o percurso formativo de cada docente que ingressa na
instituicao é distinto, especialmente os profissionais bacharéis que, em sua maioria, ainda
nao tiveram contato com a pratica pedagdgica na educacao superior. Sua proposta é
integrar o docente a realidade institucional, de forma que se sinta acolhido e tenha
condicdes de iniciar o trabalho de forma mais contextualizada, conhecendo as atribui¢es

basicas que envolvem o trabalho docente na instituicao.

Assim, o curso tem como objetivo apresentar a UFMS, sua estrutura administrativa
e ferramentas institucionais; disponibilizar normas e regulamentos institucionais; orientar
os docentes sobre os primeiros passos para se integrarem as equipes e as ferramentas
institucionais disponiveis; situar o/a docente no contexto da educacdo superior e nas
expectativas institucionais decorrentes de sua atuacdo profissional; e auxiliar na insercao

académica e administrativa do/a servidor/a docente na docéncia da educacao superior.

Além disso, a IES conta com um Centro de Formacdo de Professores, onde se
concentram todas as atividades referentes a formacao de professores, tanto continuada
da UFMS quanto para a educacdo basica, sob a responsabilidade da Coordenadoria de
Apoio a Formacdo de Professores (CFP), ligada a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo
(PREG). No entanto, também ndo foram identificadas atividades que caracterizem um
NFD. Cabe ressaltar, ainda, que a UFMS apresenta um Plano de Desenvolvimento de

Pessoas, que oferecia, no periodo em que esta pesquisa estava em vigor, um curso de
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formacdo em Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), cujo objetivo era
apresentar estratégias e tecnologias digitais para o trabalho pedagdgico na educacao
superior. A UFMS conta, ainda, com a Unidade de Apoio Pedagdgico (UAP), presente em
vdrios campi da Instituicdo, que visa colaborar com a Dire¢do da Unidade da
Administra¢dao Setorial na elaboracdo do plano de capacitacao de docentes, o qual deve
obedecer as diretrizes e as prioridades da politica de capacitacao docente da UFMS.
Contudo, nao oferece um programa especifico para o desenvolvimento profissional do

docente no ensino superior.

No estado de Mato Grosso do Sul, outra IES publica federal selecionada foi a
UFGD. Na pagina oficial da UFGD, foi localizada, por meio do link da Divisao de Programas
e Formacdo de Professores (DIPROFOR), a aba "Formacdo Continuada Docente", que
direciona para cursos de formacdo com o objetivo de promover acdes de capacitacao
para o aprimoramento e desenvolvimento de competéncias e habilidades dos docentes,
visando a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Além disso, foi possivel
identificar, por meio da pagina da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), o Centro
de Formacao, com um eixo intitulado “Formacdo Continuada de Professores”, cujo
objetivo é programar cursos modulares com diferentes tematicas voltadas a reflexao e ao
aperfeicoamento da pratica docente no contexto escolar, voltados para a educacao

basica.

Embora as informa¢bes coletadas na pdagina da instituicdo ndo registrem
oficialmente a presenca de um NFD, ao considerar os objetivos encontrados nos registros

de cada centro, pode-se classificar que a UFGD apresenta um NFD.

No estado de Goids, foram selecionadas as IES publicas federais: UFG, UFCat e UFJ.
Por meio de busca on-line, nos sites das IES, foi encontrado na UFG o Nucleo de Formacao
de Professores (NUFOP). Esse ntcleo é caracterizado como um espaco de producdo e
socializacdo de conhecimentos sobre formacao docente, congregando professores e
pesquisadores que desenvolvem projetos relacionados a formacdo e ao trabalho
docente. Ele surgiu a partir da necessidade de reunir multiplos esforcos de professores e
pesquisadores de diversas areas para articular, como em uma rede, projetos de pesquisa,

ensino e extensdo voltados a formacdo inicial e continuada de professores.
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O NUFOP tem por objetivos: consolidar um campo de investigacao que apoie a
formagao de professores na Faculdade de Educacdo, de forma a estimular e desenvolver
projetos de estudos, pesquisas e extensdo; fomentar a interacdao e o trabalho coletivo
com os demais nucleos e professores formadores do curso de Pedagogia da Faculdade de
Educagdo, bem como com os professores de Didatica e Pratica de Ensino/Estagio dos
demais cursos de licenciatura da UFG; promover um espaco de estudos, debates e
recursos materiais didaticos aos professores em formacdo inicial (alunos do curso de
Pedagogia e demais licenciaturas) e continuada, que viabilize a discussdo de temas
relativos ao trabalho docente e ao ensino das diversas areas de conhecimento; e
desenvolver projetos de formagdo continuada que integrem ensino, pesquisa e extensao,

promovendo a interacao entre a universidade e as escolas publicas.

Ainda, foi localizado no site da IES o Comité Gestor Institucional de Formacao
Inicial e Continuada de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica (COMFOR), que
busca assegurar a indugdo, a articulacao, a coordenacao e a organizacao de programas e
a¢oes de formacao inicial e continuada de profissionais do magistério da educacao basica,
bem como a gestdo e execucdo de recursos recebidos por meio de apoio financeiro. A
busca na pagina da IES também encontrou o Programa de Formacao Inicial e Continuada
de Professores na Educacdo Basica (ForProf/UFG), que oferece cursos de formacdo

continuada de professores da educacdo basica, ministrados pela UFGC.

Por meio da pagina da UFCAT, nao foi possivel identificar ndcleos ou outras
estratégias que contribuam para o desenvolvimento profissional docente no ensino

superior.

No site da UFJ, foi localizada a Coordenacdo de Formacdo Pedagdgica. Essa
coordenacao busca promover a formacao pedagdgica continuada dos docentes da UFJ,
com foco em resultados que impactem de forma positiva na aprendizagem dos discentes.
Para tanto, tem como propdsito: desenvolver acdes integradas que visem a utilizacao de
metodologias ativas em sala de aula, buscando um ensino interacionista, de acordo com
as demandas contemporaneas; e orientar e acompanhar os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) dos cursos de graduacdo em relacdo as suas demandas de apoio

didatico na elaboracao e execucao dos Projetos Pedagdgicos de Curso.
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Foi identificada a Resolucdo CONSUNI n° 021/2024, que institui o Programa Vaga-
Lume, politica de valoriza¢do da formacao continuada dos docentes da UFJ. O Programa
Vaga-Lume é destinado a formacao continuada dos docentes da UFJ, tendo como
finalidade a institucionalizacdo de uma politica de valorizagdo do desenvolvimento
profissional docente no ensino superior, que contribua para o desenvolvimento do ensino
associado a pesquisa e extensdao, com o objetivo de promover avancos na formacao

discente nos cursos de graduagao da institui¢do.

Dentre as a¢bes do programa estdo: minicursos, semindrios, simpdsios, mesas-
redondas, palestras, workshops, oficinas, podcasts, textos cientificos complementares e

outras agdes com possibilidades formativas. Ainda de acordo com o programa:

Art. 6° - As a¢des do PROGRAMA VAGA-LUME serdo ofertadas aos
docentes efetivos e substitutos que compdem o quadro de professores
do magistério superior da UFJ, para que possam participar de modo
voluntdrio, sem obrigatoriedade.

§ 1° — E sugerido que os professores recém-ingressantes na UFJ, em
regime de estagio probatdrio, participem amplamente das acdes do
programa, como um complemento ao curso de Docéncia no Ensino
Superior. (Conselho Universitario da Universidade Federal de Jatai, 2024).

No Distrito Federal, a IES selecionada foi a UnB. Em sua pagina oficial, localizou-se
a descricdo do Nucleo de Formagdo Pedagdgica (NUFOP), vinculado ao Instituto de
Letras (IL), que tem como objetivo fomentar reflexdes e propiciar descobertas de
praticas pedagdgicas significativas, realimentando o fazer educativo com melhores
condi¢bes de trabalho docente. O nicleo oferece suporte de natureza cientifica e
didatico-pedagdgica, valorizando a pesquisa como meio facilitador de enriquecimento e
aprofundamento do ensino. Conta, ainda, com laboratdrios que desenvolvem atividades

relacionadas ao texto e a formacdo docente.

No estado de Mato Grosso, elegeram-se as seguintes IES: UFMT e UFR. Em ambas,
nao foi possivel localizar Nucleos de Formacdo Docente por meio das paginas oficiais das
instituic6es. No entanto, a UFMT oferece um curso de Docéncia no Ensino Superior, por
meio da Coordenadoria de Formacdo Docente (CFD), sob a supervisdo da Pré-Reitoria de

Ensino de Graduacdo. Esse curso segue o que recomenda o pardgrafo 4°, do artigo 4°, da
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Resolucao CONSEPE n° 269, de 25 de julho de 2022, que estabelece normas para a

avaliacao do estdgio probatdrio de docentes da UFMT.

Esse curso surgiu da necessidade de atender ao Programa de Atividades de
Capacitacao e, portanto, possui carater obrigatdrio para os docentes em estagio
probatdrio na instituicdo, uma vez que a ndo participagao resultara na reprovacao no
estagio probatdrio. Esse espaco de formagdo busca oferecer aos professores em inicio de
carreira na UFMT discussdes pertinentes a docéncia no ensino superior, incluindo os
elementos que caracterizam a pratica pedagdgica, contribuindo para a construcdo da
identidade docente. O curso tem como objetivo oportunizar instrumentos de formacao
que permitam ao docente um olhar mais amplo sobre o ensino superior e sobre a

realidade da universidade.

Comparativamente a UFMT, na UFR foram localizadas apenas outras estratégias
de formacao, como o Curso de Formagdao em Processos Educacionais Inovadores, com o
objetivo de aprimorar a formacdo diddtica e pedagdgica dos docentes da instituicao.
Além disso, o curso visa proporcionar um aprimoramento utilizando estratégias
educacionais inovadoras e ativas, oferecendo uma experiéncia viva, critica, reflexiva e
pratica sobre o processo de ensino-aprendizagem. Com atividades presenciais, remotas-
sincronas e autodirigidas, a carga horaria totaliza 50 horas, distribuidas em 13 encontros

de trés horas cada.

Cabe destacar que a maioria dos programas e/ou comissdes de formacdo docente
nas IES estudadas encontram-se sob a responsabilidade de Pro-Reitorias de Graduacao.
Ndo foram localizados nucleos nas paginas dos programas de pds-graduagao das IES,

mas, sim, grupos de pesquisa na tematica pesquisada.

As IES publicas federais da Regido Centro-Oeste selecionadas para a pesquisa sao
constituidas pelos Nucleos Docente Estruturante (NDE), que podem ser confundidos com
os nucleos ou espacos de formacao docente. Os NDE normatizam-se, em ambito nacional,
por meio da Resolucdo do CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010 (Brasil, 2010). De acordo
com a Resolu¢do, o NDE é formado por um grupo de docentes que tem como fun¢do
acompanhar, consolidar e atualizar o projeto pedagdgico do curso, entre outras
atribuic6es que ndo incluem a formacdo docente. As IES devem definir as atribuicdes e

critérios de constituicdo e objetivos fundantes desses nticleos (Brasil, 2010).
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A legislagdo brasileira normatiza os processos de formagdo continuada apenas
para docentes da educagao basica. O Comité Gestor da Politica Nacional de Formagao
Inicial e Continuada de Profissionais da Educa¢ao Basica, instituido por meio da Portaria
MEC n° 1.087, de 10 de agosto de 2011, por meio da Resolucdo n°. 1, de 17 de agosto de
2011, estabeleceu que as IES receptoras de apoio financeiro do Ministério da Educagao
(MEC), da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), destinado a a¢des de formacao
inicial e continuada de profissionais do magistério da educacao basica, deverdo instituir,
no ambito de sua Pré-Reitoria de Ensino de Graduag¢ao ou equivalente, um Comité Gestor
Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais do Magistério da Educa¢ao

Bdasica (COMFOR).

O desenvolvimento profissional docente no Ensino Superior ndo pode se basear
apenas em cursos de pds-graduacao, como mestrado ou doutorado. Também nao é
garantia que a formacao pedagdgica seja suficiente apenas por meio de ofertas
esporadicas de disciplinas, cursos e capacitacdes incapazes de provocar transformacdes

significativas no fazer pedagdgico desses(as) profissionais.

A pesquisa socializada trouxe um panorama sobre a formacao pedagdgica dos
docentes do Ensino Superior em relacdo aos Nucleos de Formacdo Docente (NFD) nas
oito IES publicas federais da Regido Centro-Oeste. Dentre essas IES, apenas trés
disponibilizam essa estratégia de formagdao aos docentes universitarios, por meio da
identificagdo nas suas pdginas oficiais.  Outras estratégias de formacdao foram
identificadas na pesquisa, mas essas ofertas sempre vao de encontro a alguma normativa
ou resolu¢do que engloba as obrigatoriedades aos novos docentes por meio de
exigéncias relacionadas sempre ao periodo de estagio probatdrio desse profissional, o

que ndo caracteriza como um NFD, como foi conceituado na pesquisa.

Destaca-se, ainda, que algumas dessas ofertas sdao oferecidas por meio de
plataformas on-line, o que inviabiliza a interacao social entre os docentes das diversas
areas de formacdo, e impede a troca e o compartilhamento de conhecimentos e

experiéncias docentes. Nesse contexto, as universidades deveriam investir na construcao
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de nlcleos de formagao docente ou espacos coletivos para o ambito formativo, e

colaborativos, oferecendo a partilha de experiéncias e trocas de saberes.

No Brasil, as IES mostram potencialidade em estabelecerem programas de
formagao permanente aos docentes do Ensino Superior, mas essa iniciativa ndo garante
efetividade. Em suas pesquisas, Campos (2017), Cunha (2010), Melo (2018) e Torres (2014)
corroboram estratégias para a formagao docente em varias IES, mas essas atividades sao
interrompidas ao final de cada gestdo. Tais dados indicam a necessidade de politicas
institucionais voltadas ao investimento para o desenvolvimento profissional docente no

Ensino Superior.

Considerando que essa investigacao se utilizou de pesquisa on-line e analise
documental, ndo foi possivel mensurar as contribui¢des dos NFD identificados nas IES
pesquisadas, pois as paginas ndo traziam mais informacdes acerca das atribuicbes e
atividades desenvolvidas nesses espacos. H4, no entanto, a necessidade de avangar na
pesquisa apresentada, buscando mais levantamentos por meio de outras metodologias
mais detalhadas, visto a importancia desses espacos, conceituados como Nucleos de
Formacao Docente que visam os estudos e proposicao de atividades para o

desenvolvimento profissional docente no Ensino Superior.
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