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Resumo

O artigo procura trazer ao debate a importancia da extensdo universitaria como instrumento
complementar as atividades académicas de ensino de projeto de arquitetura. Destaca o papel da
Universidade na disseminacdo de praticas projetuais com participacdo social ativa, por meio da
extensdo. O emprego de metodologia de participacdo, na elaboragdo do programa de projeto
urbano, tem sido colocado como alternativa para que os resultados de projetos comunitarios
alcancem maior engajamento. Parte-se da premissa de que o grau de corresponsabilidade social,
sobre qualquer espaco publico, esta diretamente relacionado a forma como seus cidadaos
participam das decisGes. O fio condutor se da por meio de um processo mais horizontal e, portanto,
menos vertical, de trocas de saberes técnicos, vernaculares e de afloramento das necessidades
comunitarias sobre determinado recorte espacial. O objetivo deste trabalho é apresentar a
experiéncia em andamento do projeto de um parque urbano em uma &rea de 2,53 ha, localizada em
um bairro popular do municipio de Forquilhinha, sul de Santa Catarina. O projeto de extensdo,
realizado pelo Escritério Modelo Interdisciplinar de Assisténcia Técnica (EMI), envolveu a
Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), Administracdo Publica local, instituicdo de
educacdo especial APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais), Cooperativa Pioneira
de Eletrificacdo Rural (COOPERA) e a ONG "Coletivo Cultural Catavento". A metodologia
compreendeu uma série de acgles, destacando-se as oficinas participativas, que envolveram
simultaneamente todos os agentes participantes do processo. O que se apresenta como resultado sédo
0s passos desencadeados até a realizacdo das oficinas, os métodos de trabalho anteriores, durante e
pos oficinas, o resultado programatico alcangado e a resposta de projeto desenvolvida até a fase de
conclusdo do estudo preliminar.

Palavras chave: Extensdo universitaria. Projeto urbano participativo. Espaco Comunitério
Multiuso.

EMI PROJECT: TEACHING AND EXTENSION PROJECT WITH
SOCIAL PARTICIPATION IN THE MUNICIPALITY OF FORQUILHINHA / SC

Abstract

The article seeks to bring to the debate the importance of university extension as a complementary
instrument to academic activities teaching architecture design. It highlights the role of the
University in the dissemination of design practice active social participation, through extension.
The use of community participation methodology, in the elaboration of the urban project program,
has been considered an alternative so that the results of community projects reach greater
engagement of the population. It starts from the premise that the degree of social co-responsibility,
in any public space, is directly related to the way that citizens participate in decisions. The
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conducting wire occurs through a more horizontal and, therefore, less vertical process, of
exchanges of technical, vernacular knowledge and emergency of community needs on the
previously defined spatial profile. The objective of this work is to present the ongoing experience
of designing an urban park in an area of 2.53 ha, located in a popular neighborhood in the
municipality of Forquilhinha, south of Santa Catarina state. The extension project, held by the
Interdisciplinary Technical Assistance Model Office EMI (Escritério Modelo Interdisciplinar de
Assisténcia Técnica), involved the "Extremo Sul Catarinense” University (UNESC), the Local
Public Administration, the Institution of Special Education APAE (Associacdo de Pais e Amigos
dos Excepcionais), the "Cooperativa Pioneira de Eletrificacdo Rural® (COOPERA) and NGO
"Coletivo Cultural Catavento”. The methodology includes a series of actions and participatory
workshops, which involved all the agents participating. As a result, the steps taken until the
workshops are held, the previous working methods, during and after workshops, the programmatic
result achieved and the project response developed until the conclusion of the preliminary study.

Keywords: University extension. Participatory urban project. Multipurpose Community Space.

PROYECTO EMI: PROYECTO DE ENSENANZA Y EXTENSION CON
PARTICIPACION SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE FORQUILHINHA /SC

Resumen

El articulo busca llevar al debate la importancia de la extension universitaria como instrumento
complementario a las actividades académicas de ensefianza del disefio arquitecténico. Destaca el
papel de la Universidad en la difusion de practicas de disefio con participacion social activa, a
través de la extension. El uso de la metodolgia de participacion, em la elaboracién del programa del
proyecto urbano, se ha colocado como una alternativa para que los resultados de los proyectos
comunitarios alcancen un mayor compromiso. Se parte de la premisa de que el grado de
corresponsabilidad social, sobre cualquier espacio publico, esta directamente relacionado con la
forma en que sus ciudadanos participan en las decisiones. El hilo conductor ocurre a través del
intercambio de conocimientos técnicos y vernaculos y la aparicion de necesidades de la comunidad
en un perfil espacial dado. El objectivo de este trabajo es presentar la experiencia actual del
proyecto de un parque urbano en un area de 2.53 ha, ubicado en un barrio popular en el municipio
de Forquilhinha, al sur de Santa Catarina. El proyecto de extension, llevado a cabo por la Oficina
Modelo Interdisciplinaria de Assistencia Técnica EMI (Escritério Modelo Interdisciplinar de
Assisténcia Técnica), la Administracién Puablica local, la instituicion de educacion especial
Asociacion de Padres y Amigos de Personas Excepcionales APAE (Associacdo de Pais e Amigos
dos Excepcionais), Cooperativa Pionera de Electrificacion rural (COOPERA) y la ONG "Coletivo
Cultural Catavento". La metodologia comprendi6 una serie de acciones, especialmente los talleres
participativos, que involucraran a todos los agente que participaron en el processo
simultdneamente. Lo que aparece como resultado son los pasos dados hasta que se llevan a cabo los
talleres, loe métodos de trabajo anteriores, durante y después de los talleres, el resultado
programatico alcanzado y la respuesta del proyecto desarrollada hasta la conclusiéon del estudio
preliminar.

Palabras clave: Extension universitaria. Proyecto urbano participativo. Espacio comunitario
polivalente.
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INTRODUCAO

A interacdo do meio académico com a comunidade desperta 0 senso critico e
coloca desafios para a aplica¢do da criatividade e dos saberes tedricos e praticos adquiridos
ao longo da formagdo universitaria nos cursos de arquitetura e urbanismo e de engenharias.
Nessa perspectiva, o Escritorio Modelo Interdisciplinar de Assisténcia Técnica (EMI), que
integra a estrutura do Programa Permanente de Extensdo "Habitat + Humano, Inclusivo e
Sustentavel (PEHIS), da Universidade do Extremo Sula Catarinense (UNESC), trabalha as
atividades extensionistas interdisciplinares em parceria com institui¢cées locais. O Estatuto
da Cidade estabelece a possibilidade de cooperagdo entre os governos, a iniciativa privada
e 0s demais setores da sociedade no processo de urbanizagdo, em atendimento ao interesse
social das cidades, incluindo a possibilidade de participacdo das universidades por meio da
extensdo ou de escritorios modelos.

O EMI tem por objetivo geral propor projetos colaborativos por meio da
assisténcia técnica gratuita, no desenvolvimento de acbes que envolvam entidades
representativas das comunidades locais, instituicdes e administragdo publica para viabilizar
projetos de interesse social no campo da habitacdo e de equipamentos comunitarios. A
experiéncia aqui apresentada compreende a realizacdo de um projeto participativo de
urbanizagdo, arquitetura, paisagismo e engenharia de um complexo de equipamentos de
cultura, esporte, recreacao e lazer, sobre uma area de 2,53 hectares, localizada no bairro
Nova York (vide Figura 01), com abrangéncia sobre os bairros Ouro Negro e Vila Franca,
situados a leste do centro da cidade de Forquilhinha e que somam cerca de 1.500 familias.
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Figura 01 — Area do Projeto no Perimetro Urbano de Forquilhinha/SC
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Fonte: equipe do projeto.

A metodologia aplicada ao projeto se baseou na construcdo coletiva do
conhecimento como forma de fomentar a participacdo da comunidade local, diretamente
beneficiada. O trabalho enfatiza os desdobramentos da metodologia aplicada em cada etapa
do processo, desde 0 necessério entrosamento entre a equipe académica com as liderancas
locais e comunidade em geral. Até aqui, foram seis encontros com a realizacdo de cinco
oficinas participativas em sequéncia, das quais se apresentam o planejamento e a aplicacao
das dindmicas empregadas, bem como os resultados alcangados em cada uma.

METODOLOGIA

A construcdo da metodologia do trabalho foi inspirada no enfoque tedrico dado
por Freire (2011), especialmente no que este autor coloca como saberes indispensaveis a
formacao critica que insere o sujeito aprendiz como protagonista do processo de producao
do conhecimento, e ndo mero espectador passivo em um contexto limitado pela simples
transmissdo de conhecimento que, € sabido, ndo contribui para a sua efetiva formagéo
integral.

De certa forma, a conceituacdo da "Sociologia das Auséncias”, de Santos (2007,
p. 28-29), vem de encontro a esse enfoque tedrico quando, entre os cinco modos de
auséncias em nossa racionalidade ocidental apontados por ele, coloca como primeira a

questdo da monocultura do saber e do rigor. Segundo este autor, esse modo de validar
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unicamente o saber proprio da ciéncia ocidental desconsidera as préaticas sociais que se
baseiam em conhecimentos populares, levando ao "epistemicidio™, ou seja, a morte de
conhecimentos alternativos, reduzindo a realidade e alimenta a ignorancia pela producéo
da inexisténcia e da auséncia.

A percepcdo de Sousa aparece antes como modo de acdo nas premissas colocadas
por Freire (2011), que ndo se limitam ao enfoque académico, mas sim como um método de
estrutura tedrica aberta, que permite incluir situacfes que abrangem distintos atores
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, a Universidade se coloca
como instituicdo que tem 0s meios para protagonizar experiéncias de construcdo de
saberes, capaz de integrar os conhecimentos técnicos e cientificos por ela produzidos com
os conhecimentos da populacdo em geral de determinada comunidade, por meio da
extensdo. Dessa maneira, a autonomia, conforme Freire (2011), se busca por meio de
participacdo horizontal, o que instrui e fortalece a capacidade de autogestdo na solugédo dos
problemas comuns. No entanto, segundo Imai (2007, p. 39), essa pratica sé € possivel por
meio do consenso. Segundo ele, a aceitacdo das diversidades e diferengas e a busca pelo
consenso dependem de um treinamento social, que se d& pela propria pratica da
participacao.

Para Freire (2013, p. 87-125), o pensamento resulta da coparticipagdo de varios
sujeitos sobre determinado objeto e, esta, se da pela comunicacdo, onde o objeto passa a
ser o mediatizador. No ato da comunicacdo, que se faz por meio de palavras e,
acrescentariamos, signos, deve se ter em conta o elo de fluxo entre pensamento-linguagem-
contexto ou realidade. E a capacitacdo técnica, segundo ele, seria mais que o treinamento
puro e simples, porque essa é busca de conhecimento e apropriacdo de procedimentos.
Entdo, aqui podemos visualizar o sentido da extensédo como o elo da Universidade com a
comunidade, em que a primeira deve estabelecer os meios de comunicacdo para que 0
conhecimento acumulado em suas fronteiras seja apropriado pela sociedade, em beneficio
de seu desenvolvimento social, politico, econémico, cultural e de bem-estar.

A questdo fundamental, que se coloca em processos de construcdo de
conhecimento coletivo, é que a metodologia seja participativa, em que se estabelecem
agentes organizadores e mediadores com habilidades para possibilitar que o grupo
participante possa efetivamente contribuir para a construcdo do que se acordou
previamente como objetivos a serem alcancados por todos os envolvidos. Estabelece-se,
assim, um enfoque de didlogo permanente e de valorizacdo das experiéncias, saberes,
crencas e culturas da comunidade para o alcance do resultado final do trabalho
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previamente definido, a partir de uma demanda surgida da prépria comunidade. Nesse
sentido, Pateman (1970, apud Imai, 2007, p. 42), afirma que "[...] a principal contribuicéo
da teoria participatéria deve estar em possibilitar que o foco da nossa atencdo esteja
voltado para as inter-relagbes entre os individuos e as estruturas de autoridade de
instituicbes com as quais eles interagem".

Apbs a segunda metade do século XX, surgem varios trabalhos de autores que
passam a abordar a questdo da participacdo social em projetos de carater publico e,
também, de habitacdo social. Segundo Imai (2007, p. 61), entre as décadas de 1960 e 70, o
conceito de participacdo do usuario no projeto de arquitetura ganha forca entre autores
como Ralph Erskine, Giancarlo de Carlo, Lucien Kroll e Christopher Alexander. No Brasil,
sob influéncia desse movimento internacional, o trabalho radical protagonizado pelo grupo
Quadra, conduzido por Carlos Nelson Ferreira dos Santos, procurava enfrentar a questdo
da compreensdo das rela¢fes sociais comunitarias de apropriacdao do espago publico, tendo
como recortes as favelas do Rio de Janeiro, introduzindo uma metodologia interdisciplinar
de busca dos significados que a populacéo dava aos diversos espacos, que foram objeto de
algumas publicacdes, nos anos de 1970 e 80, entre elas, o livro "Quando a Rua vira Casa",
publicado em 1985.

Uma questdo central na implementagdo de qualquer processo participativo diz
respeito a assimetria que se coloca a priori, entre 0 conhecimento dito cientifico e aquele
dito popular ou vernacular. Portanto, qualquer trabalho que pretenda ser participativo deve
considerar este aspecto na metodologia a ser construida e trabalhada com o grupo social
envolvido no processo. Sobre este aspecto Imai (2007, p. 41) observa:

O conceito basico de um processo participatorio é o de que os conhecimentos
existentes entre duas ou mais partes levam-nas a uma influncia mdtua no
sentido de definir os diferentes aspectos do objeto da discussdo. Para que isso
seja possivel € necessario serem equacionadas as dificuldades de comunicacao
entre o objeto imaginado (projeto) e o mundo real. Para que uma pessoa
efetivamente participe na elaboracdo de um projeto € necessario que ela possua
meios de compreender o que esta sendo representado e possa contribuir nesse
processo. Caso contrario, 0 projeto participativo pode-se tornar apenas uma
forma de legitimar as decisfes do projetista ou de quem detém o conhecimento
técnico (MALARD, 2002). Esse aspecto é lembrado por Sanoff (2000), ao
afirmar que a participacdo depende do contexto, variando em intensidade,
extensdo e frequéncia, podendo-se encontrar dois tipos basicos de participacao: a
pseudo participacdo e a participacdo genuina. A primeira é dividida entre a
"domesticacdo”, que envolve o controle a informacdo e a manipulacdo do
processo e 0 "asssistencialismo”, que envolve aspectos de consulta sem
transparéncia de poder decisorio; e a segunda é dividida entre "cooperacéo”, que
envolve aspectos de parceria e delegacdo de poder e 0 "controle” do processo por
parte do usuario.
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Nesse sentido, 0 processo de aproximagdo entre os agentes da universidade e a
comunidade é muito importante, tendo sido este o ponto de partida para a definicdo de uma
metodologia de trabalho que levasse em conta as caracteristicas sociais e culturais da
comunidade envolvida. A metodologia compreende o0s seguintes passos: 1- Formagdo de
rede de representacdes de instituicGes locais para atuacdo mediadora; 2 - Reconhecimento
do lugar e das principais liderancas locais; 3 - ldentificacdo dos usuarios dos espacos a
serem projetados; 4 - Levantamento das demandas de programa e de espacos; 5 -
Levantamento planialtimétrico da area do projeto; 6 - Levantamento fotografico da area e
do entorno; 7 - Levantamento de desejos e de expectativas da comunidade por meio de
oficinas participativas; 8 - Sistematizacdo dos desejos e expectativas em programa de
necessidades; 9 - Eleicdo de prioridades do programa de necessidades sistematizado, por
meio de oficinas participativas; 10 - Apresentacdo e avaliagcdo para aprovagdo do estudo
preliminar, por meio de oficina participativa; 11 - Desenvolvimento do estudo preliminar e
aprovacdo final, por meio de oficina participativa.

Os levantamentos se efetivaram com planejamento prévio de todas as atividades
no Laboratério de Projetos (LabProj) do curso de Arquitetura e Urbanismo da UNESC,
envolvendo académicos e professores dos cursos de Arquitetura, Engenharia Civil e
Engenharia de Agrimensura. Apés o reconhecimento do lugar, por meio de visitas in loco e
de leitura do material cadastral fornecido pela Prefeitura Municipal de Forquilhinha, foram
definidos os limites da area a ser feito o levantamento planialtimétrico e a varredura
fotogréfica. Ao mesmo tempo, se iniciou a formacdo da rede de representaches
institucionais e de liderangas para auxiliar na mediacdo com a populacéo local, antes e
durante as oficinas participativas.

Em seguida, no LabProj, detalhou-se a metodologia das oficinas, que foram objeto
de muita discussao entre a equipe, ja que 0 sucesso das mesmas dependia do entendimento
claro que os académicos e professores teriam na conducdo do processo, para que a
populagéo efetivamente se sentisse confiante em participar e contribuir. Para a realizacéo
das oficinas, tracou-se um esquema que envolvia a acéo inicial dos atores mediadores
locais: ONG Coletivo Cultural Catavento, liderancas da Associacdo de Moradores dos
bairros Nova York, Ouro Negro e Vila Franca, Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE), Cooperativa Pioneira de Eletrificacgdo (COOPERA) e agentes
publicos, representados pelo prefeito, vice-prefeito e alguns secretarios municipais.

Até a etapa de apresentacdo do estudo preliminar, foram definidas cinco oficinas
com a comunidade:
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12, Oficina: Das PercepgOes dos Problemas e Potencialidades em pequenos
grupos;

28, Oficina: Das Proposicdes para a area publica em pequenos grupos;

3% Oficina: Leitura dos Painéis e definicdo Dos Usos e Espagos no grande grupo;

48, Oficina: Do Programa e da Maquete do terreno no grande grupo;

52, Oficina: Do Estudo Preliminar no grande grupo.

As trés primeiras oficinas tiveram como tema proposto pela equipe do projeto
"Desejos do Conviver". A metodologia aplicada consistiu em organizar 0s participantes em
pequenos grupos (quatro grupos com até 15 participantes) para traduzir as expectativas e
desejos quanto as atividades e aos espacos requeridos para esportes, cultura, recreacéo e
lazer, por meio de textos curtos em tarjetas expostas em paineis, nas duas primeiras
oficinas, e reunidos e discutidos no grande grupo, na terceira oficina (esta, com cerca de 60
participantes).

De acordo com a metodologia, a quarta oficina teve como objetivo permitir
associar e discutir com a comunidade, reunida em grande grupo, sobre o programa pré-
definido e votado na terceira oficina, relacionando-o com o espaco disponivel da area do
projeto, por meio de uma maguete previamente confeccionada pela equipe, com base no
levantamento planialtimétrico, na escala 1/250. A intencédo era de facilitar a visualizagéo
do que o programa poderia requerer de area e confrontar esta demanda com a éarea
disponivel do terreno.

A quinta oficina, que reuniu cerca de 55 participantes, compreendeu a
apresentacdo do estudo preliminar se utilizando da apresentacdo de um video com imagens
3D da proposta espacial e de uma planta de implantacdo geral. O uso das imagens 3D,
associadas com a planta de implantacdo foi uma solicitacdo dos participantes durante a
quarta oficina, pois argumentaram que esta seria a melhor forma de entenderem o projeto.

RESULTADO E DISCUSSAO

O processo desenvolvido com a comunidade dos bairros Nova York, Ouro Negro
e Vila Franca nos permitiu avaliar a aplicacédo da metodologia e os resultados que se pode
construir em cada etapa, a partir do modo como se deu a aplicacdo da mesma nas cinco

oficinas participativas realizadas até aqui. A maior interacdo com a comunidade se deu
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com a realizacdo das trés primeiras oficinas. Estas foram fundamentais para que a equipe
do projeto construisse um clima de confian¢a mutua.

Entre 30 e 60 pessoas da comunidade participaram destas oficinas, tendo sempre
presentes representantes do poder publico municipal e das entidades sociais e instituicbes
locais. Participaram criancas, jovens, adultos e idosos, que contribuiram com a construgéo
do programa de atividades do espaco publico a ser projetado. Trés oficinas foram
realizadas no segundo semestre de 2018, uma no final do primeiro semestre de 2019 e
outra, no final do segundo semestre de 2019. Antes do inicio das oficinas, houve um
evento de apresentacdo da metodologia para a comunidade, que deu inicio ao processo
participativo. Todas as reunides ocorreram na sede do Centro Comunitério do bairro Nova
York, localizado junto da area objeto do trabalho.

Previamente, a equipe realizou uma sequéncia de reunides no LabProj para definir
uma metodologia de aproximagdo com a comunidade. Estabeleceu-se trés momentos
principais para se alcancar o objetivo de definicdo do programa de necessidades do projeto:
de problematizacdo, de categorizagcdo e de priorizacdo, sempre conduzindo o grupo a
refletir sobre as possiveis formas de contribuir para resolucdo dos problemas apontados,
obter um quadro geral das contribuicGes, agrupando em temas e reduzindo a complexidade
das informagdes, e priorizar os temas discutidos , afim de que se pudesse atingir um certo
nivel de concluséo.

A problematizacdo compreendeu atividades preparatorias de escritorio,
desenvolvidas no LabProj, e atividades de campo. Para dar inicio a construgdo da
metodologia, foram indicadas, pelos professores aos bolsistas e voluntarios participantes
do projeto, a leitura das bibliografias referenciadas neste artigo. Na sequéncia dessas
leituras, ocorreram debates que propiciaram a construcdo de um texto descritivo de
detalhamento do que a equipe deveria providenciar para preparacdo de cada etapa, como
um roteiro prévio a ser seguido e que foi sendo complementado a medida que o processo
avancava. Para a preparacdo da primeira oficina participativa, algumas atividades foram
definidas:

1 - Reunido prévia da coordenacdo do projeto com liderancas locais,
representantes da ONG Coletivo Cultural Catavento e da Prefeitura para apresentacdo da
metodologia. Esta reunido ocorreu na sede da Prefeitura Municipal de Forquilhinha.

2 - Visita de campo para reconhecimento prévio do lugar e da comunidade pelos
membros da equipe do projeto. Esta visita ocorreu no inicio do més de junho de 2018,
junto com a saida de campo da etapa de Grupos Interfases das disciplinas de projeto do
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curso de Arquitetura e Urbanismo, que estava trabalhando Forquilhinha como recorte
urbano do semestre. Nesta saida de campo, os alunos da equipe do projeto receberam uma
cdpia da planta cadastral do recorte para fazerem anotacGes de localizacdo das fotos, das
suas primeiras impressdes do lugar e também dos relatos de representantes da diretoria da
Associacdo de Moradores do bairro Nova York.

3 - Delimitacdo da area a ser realizado o levantamento planialtimétrico pelos
bolsistas do curso de Engenharia e Agrimensura e Cartografia. A partir da delimitacéo
estabelecida apos a visita, o levantamento foi concluido ao final de outubro de 2018.

4 - Preparacdo do material da metodologia a ser explanada no evento de
apresentacao do projeto para a comunidade, realizado no dia 06/09/2018.

5 - Preparacdo dos instrumentos e dindmicas da problematizacéo a ser trabalhada
na primeira oficina participativa. Essa preparacdo compreendeu atividades de planejamento
e preparacdo de material a serem utilizados na oficina. Consistiu de material de
apresentacdo e explicacdo da metodologia de trabalho, que foi feita logo no inicio da
oficina, e do material a ser disponibilizado para as pessoas poderem se manifestar de
acordo como o que havia sido colocado no inicio da apresentacdo. Os participantes
puderam, logo apds a apresentacdo da metodologia, sugerir adequacdes e formacao dos
grupos. Orientou-se a comunidade para que cada grupo fosse o mais heterogéneo possivel,
em termos, de idade, género e relagBes de vizinhanca. Os bolsistas e voluntarios da equipe
do projeto participaram como monitores de cada grupo, auxiliando na preparacdo dos
painéis e no esclarecimento de dividas dos procedimentos a serem desenvolvidos em cada
oficina. A problematizagdo se concluiu com a realizagdo da primeira oficina, e a
categorizacdo e a priorizacao foram trabalhadas na sequéncia, durante a segunda e terceira
oficina.

Cada etapa definida na metodologia culminou com um resultado concreto, cujo
objetivo de alcanca-lo era colocado no inicio de cada reunido. E a cada reunido se
repassava, de forma breve, o que se alcancou na etapa anterior. O resultado do primeiro
encontro foi de conhecimento entre as partes e do entendimento dos objetivos que todos
deveriam atingir em cada etapa até poder se chegar ao objetivo geral, de elaboracéo da
proposta de projeto para area publica do bairro Nova York. Também foram definidas as
datas duas primeiras oficinas participativas. No primeiro encontro, participaram cerca de

35 pessoas (vide Figura 02).
Figura 02 — Evento de Apresentacdo do Projeto - 06/09/2018
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Fonte: equipe do projeto (2018).

No segundo encontro, deu-se a primeira oficina participativa, intitulada Oficina
"Desejos do Conviver", realizada em 27 de setembro de 2018. Os trabalhos foram
desenvolvidos seguindo os seguintes passos:

1 - Power Point dos objetivos, da metodologia e da programacéo, apresentado em
datashow. A definicdo de termos técnicos ou que a equipe julgou ser importante definir,
foram explicados no decorrer da apresentacdo inicial. Apds a apresentacao e explanagdo da
programacdo e das dinamicas a serem trabalhadas, foi estabelecido um tempo para 0s
participantes poderem tirar dlvidas ou apresentar sugestbes de encaminhamentos.
Esgotado este tempo, passou-se para a fase de aplicacdo das dindmicas da oficina, com
intervalos de tempo pré-estabelecidos, para que o total da reunido ndo ultrapassasse o
limite méximo de duas horas.

2 - Aplicacdo do questionario de identificacdo dos participantes. Preparado
previamente pelos bolsistas e por eles aplicado, consistia em seis questdes para que se
pudesse ter um panorama dos perfis de moradores dos bairros envolvidos no projeto (vide
Figura 03).
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Figura 03 — Modelo do Questionario de Identificacdo

)
J PROACAD - Diretoria de Extensdo, Cultura e Acdes Comunitarias
unesc Editaln®200/2018-Processo deSelegio de Projetos de Extensdo

Projeto de Extensio Escritorio Modelo Interdisciplinar de Assisténcia
Técnica - PE EMI - Primeira Oficina de Projeto Participativo

Etapa Desejos de Conviver.
Local: Centro Comunitério, Bairro Nova York. Forquilhinha- SC.
Data: 27/09/2018

Questionario de Identificagdo dos Participantes

1. Origem: De onde a familia do participante veio?

2. Permanéncia: Ha quanto tempo estdo morando no bairro? (meses, anos)

3. Trabalho: Trabalha? Onde? Em que atividade?

4. Estudo: Estuda? Onde?

5. Participagido: Como pretende ou gostaria de participar do projeto da drea
publica?

6. Outras informagdes:

Fonte: equipe do projeto.
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3 - A construcdo da problematizacdo teve inicio propriamente com a segunda

dindmica, com os participantes reunidos em quatro grupos de cerca de 15 membros cada

(vide Figura 04). Como ponto de partida, a coordenacdo do projeto apresentou e explicou

as defini¢Oes dos termos a serem trabalhados em cada grupo. Em seguida, cada bolsista da

equipe, auxiliado por um monitor da administragdo municipal ou da ONG Coletivo

Cultural Catavento, colocou um painel de papel craft no centro de cada grupo que foram

previamente organizados em semicirculo. Cada grupo recebeu canetas e cartelas em branco

para que pudessem discutir e responder as questbes que foram apresentadas pela

coordenacado do projeto. Ao todo, foram quatro painéis com tempo determinado para inicio

e finalizacdo, onde cada participante deveria apontar trés itens em cada folha de papel

craft, relativos ao seu bairro:

1 - Percepcéo dos Problemas e das Precariedades do seu bairro.

2 - Percepcdo do Atrativos do seu bairro.

3 - Percepcdo das Necessidades do seu bairro.

4 - Percepgdo da Manutencdo do que € positivo no seu bairro.
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Figura 04 — 18 Oficina Participativa: Painel de Percepgao dos
Problemas e das Potencialidades

Fonte: equipe do projeto.

Ao término do tempo do ultimo painel, todos foram montados, e lidas as vérias
cartelas escritas em cada um para todos os participantes da reunido, sem se fazer qualquer
classificacdo das respostas a priori. Concluida a oficina, os painéis foram fotografados e
recolhidos pela equipe do projeto e trazidos para o LabProj, onde foram analisados a fim
de se propor uma classificacdo prévia dos itens encontrados em cada painel para ser
apresentado e discutido na segunda oficina.

O terceiro encontro tratou da segunda oficina participativa (vide Figura 05). O
tema principal desta oficina foi de Proposicdes para a area especifica do projeto.
Novamente o0s participantes receberam as orientacbes das dinamicas que seriam
desenvolvidas na reunido, bem como a definicdo prévia dos termos com que se iriam
trabalhar. Foi dado um espaco de tempo para que as pessoas pudessem esclarecer duvidas
ou sugerir encaminhamentos. Em seguida, foram formados trés grupos com cerca de 15
membros cada, que receberam canetas, cartelas e folhas de papel craft para os painéis de
Proposicdes por faixas etarias (criancas, jovens, adultos e idosos) e por género, no sentido
de se contemplar atividades ndo s6 para os homens, j& que a maioria dos equipamentos
existentes na cidade, em grande parte se resumiam a campos de futebol. Concluidos os
painéis, estes foram reunidos e apresentados ao grande grupo, sem que se fizesse nenhuma
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classificacdo a priori. Finalizada a reunido a equipe do projeto fotografou e recolheu os
painéis para sistematizacdo no LabProj.

Figura 05 — 22, Oficina Participativa:
Painel de Proposicoes

Fonte: equipe do projeto.

O quarto encontro tratou da terceira oficina, que teve como principal objetivo
apresentar a sistematizacdo dos resultados dos painéis das duas primeiras oficinas,
previamente fotografados pela equipe no LabProj e montados em um Power Point, além de
se proceder com a votagdo das prioridades para que a equipe pudesse traduzi-las em um
programa de necessidades. A coordenacdo do projeto, logo no inicio da reunido
reapresentou 0s conteudos de cada painel, tanto os de problematizacdo, quanto os de
proposicdo. Ambos foram sistematizados e categorizados, mas a oficina se concentrou nos
painéis de proposi¢do, ja que os de problematizacdo diziam respeito a outras questdes do
bairro que ndo tinham a ver diretamente com o que se pretendia para a area objeto do
projeto, mas poderiam fornecer informacdes de avaliacdo das politicas publicas da
administracdo municipal para os bairros envolvidos.

Em seguida, a coordenagdo apresentou os itens j& sistematizados e categorizados,
na forma de cinco quadros de proposi¢cdes para: criangas; jovens; adultos; idosos e por
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géneros (vide Figura 06) e de graficos que apontavam em ordem decrescente os itens
sistematizados que mais vezes se repetiram entre todos 0s grupos.

Figura 06 — 32 Oficina Participativa: Sistematizagéo e
Categorizacdo dos resultados das duas primeiras oficinas

Fonte: equipe do projeto.

A terceira oficina finalizou com a votacdo das Prioridades, o que foi feito
seguindo a dindmica de votacao, pela qual cada participante assinalava trés itens de cada
quadro das Proposi¢des. Assim, os bolsistas, auxiliados por monitores locais, entregavam
15 adesivos para que cada participante pudesse colar diretamente sobre os cinco quadros
fixados na parede do saldo (vide Figura 07). Ao término da votagdo, a coordenagdo do
projeto explicou o procedimento de sistematizacdo que seria feito pela equipe do projeto,
no LabProj. No encerramento da reunido, os quadros com o resultado das votacGes foram
fotografados e recolhidos pela equipe do projeto.

Apo6s o trabalho de sistematizacdo do resultado da votacdo, a equipe procurou
filtrar termos que se repetiam ou que tinham significados muito proximos ou atividades
que poderiam ser agrupadas, como por exemplo, "quadra poliesportiva” e "quadra de
futebol de salao".
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Figura 07 — 32. Oficina Participativa: Momento fjjf Votacgéo

Fonte: equipe do projeto.

ISSN 25946412

Essa triagem foi feita no LabProj e preparada uma apresentacdo para discussao

com a comunidade no quinto encontro, onde se realizou a quarta oficina e se definiu o

programa de necessidades, derivado do grafico com o resultado da votacdo (vide Figura

08), apresentado no inicio da oficina. A comunidade, apds a equipe ter apresentada a

proposta de agrupamento de alguns itens que se aproximavam ou se repetiam, definiu o

seguinte programa de necessidades para ser considerado na etapa de desenvolvimento do

partido do projeto de urbanizacdo e dos equipamentos da &rea:

1.

© © N o gk~ w DN

N
= O
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Pista de caminhada, atletismo e ciclovia;

Quadra Poliesportiva;

Quadra de futebol suico;

Quadra de Areia para Volei, futebol e futevolei;

Quadra coberta para danga e zumba;

Biblioteca com salas para cursos, oficinas, auditério e cinema;
Sede da Associa¢do dos moradores;

Sede para o clube de mées e idosos;

Playground adaptado para a incluséo social;

. Academia publica;
. Cancha de bocha;

12.
13.

Pista de Skate;

Locais para a arte de grafite;
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14. Reserva com arvores e plantas;

15. Quiosques;

16. Mesas para diversos jogos como xadrez, baralho e doming;
17. Concha acustica;

18. Bolsdes de estacionamento.

Figura 08 — 48, Oficina Participativa: Grafico apresentado
do Resultado da Votagéo da 32 Oficina.

RESULTADOS - EQUIPAMENTOS I
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Fonte: equipe do projeto (2019).

Entre a quarta e a quinta oficina, transcorreu um semestre. No segundo semestre
de 2019, a equipe trabalhou o tempo todo no LabProj ou no Atelié Central do curso de
Arquitetura e Urbanismo para desenvolver o partido do projeto, com base no programa
definido pela comunidade, tendo como material complementar, para definicdo da
implantacdo de cada equipamento, as fotos tiradas do local e a maquete fisica do terreno e
entorno, na escala 1/250.

A equipe de bolsistas e voluntarios foram orientadas pelos professores
responsaveis pelo projeto para pesquisarem, em revistas e sites, projetos de referéncia que
contemplassem programa e area similar ao que se tinha no bairro Nova York. Em paralelo,
foram sendo desenvolvidos os primeiros estudos em planta de implantacdo e cortes gerais
do partido e preparada as bases de representagdo nos programas Auto Cad e Sketch Up
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(vide Figura 09), a partir do levantamento topogréafico fornecido pelos professores e alunos
bolsistas do curso de Engenharia de Agrimensura e Cartogréafica.
Figura 09 — Estudo do partido de implantag&o
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Fonte: equipe do projeto (2019).

A medida que as ideias do partido foram se concretizando no estudo de
implantacdo, solicitou-se aos alunos bolsistas de fases mais adiantadas para iniciarem os
projetos dos equipamentos, como quiosques, churrasqueiras, mesas de jogos, brinquedos
de parques infantis, quadras esportivas, canchas de bocha, concha acustica e o centro de
atividades multiuso, que contempla a sede da Associacdo de Moradores, biblioteca, saldo
de danca e salas para diversas atividades do clube de mées, dos idosos e dos jovens. O
resultado desse trabalho foi apresentado em Power Point com imagens em planta e vistas
de vérios pontos de observacdo construidas no Sketch Up, prancha impressa e video, na 52
oficina participativa, realizada em 10 de dezembro de 2019 (vide Figura 10). Nessa
apresentacdo o estudo preliminar foi colocado em discussdo com a comunidade que, ao
final, o aprovou com algumas sugestdes de alteracéo de localizagéo de equipamentos.

O projeto sera concluido no final do primeiro semestre de 2020, com a entrega da
maquete fisica da implantacdo e os desenhos do estudo preliminar dos equipamentos
propostos conforme aprovacdo na oficina do estudo preliminar. Ficard a cargo da
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Prefeitura Municipal de Forquilhinha dar sequéncia ao detalhamento dos projetos para
orcamento e programacao da execu¢do do mesmo por etapas.

Figura 10 — Perspectiva dos Quiosques com Churrasqueiras, parque infantil e ciclovia

’

Fonte: equipe do projeto (2019).

CONCLUSOES

A metodologia das oficinas participativas foi o foco central do processo de
construcdo do projeto de forma integrada com as representagdes institucionais, liderancas
locais, populagéo e equipe do projeto. Para a equipe, o resultado dependia da conducéo do
processo de percepcdo e definicdo das necessidades que teriam que ser obra da
comunidade local. A diversidade de faixas etarias também concorreu positivamente para
que se pudesse construir um programa de contemplacdo mais ampla. Embora se
imaginasse que haveria maior nimero de participantes em cada oficina, o nimero médio
que oscilou entre 30 e 60 pessoas foi adequado para que se pudesse distribuir a equipe dos
bolsistas e voluntarios para atender a um ndmero médio maximo de 15 participantes da
comunidade por grupo. Isso facilitou as explicacfes e os esclarecimentos de duvidas, tanto
no momento de preenchimento das cartelas, quanto da votacdo das proposi¢cdes de
atividades e de espacos.

A principio se havia pensado na possibilidade de se trabalhar, na metodologia,
com desenhos, além dos textos, mas a decisdo de trabalhar apenas com textos sobre
cartelas foi mais adequado para o publico diversificado, tanto em faixa etaria, quanto grau

de instrucdo. Neste sentido, o questionario aplicado na primeira oficina, para se conhecer
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os perfis dos participantes, foi valioso quanto & decisdo de se descartar 0 emprego do
desenho para se obter as percepcbes da populacdo sobre o lugar onde mora e sobre o
terreno objeto da intervencéo.

A apresentacdo do partido e estudo preliminar propostos, na quinta oficina
participativa, junto a comunidade e liderancas locais, foi positiva, tanto € que houve
repercussao muito forte nas midias locais, antes, durante e apds a oficina, no sentido de
valorizar tanto o resultado, quanto o processo de participacdo na elaboracdo do projeto.
Essa repercussdo se fez sentir também junto a administragdo municipal, que mostrou
interesse em aplicar a metodologia em projetos mais amplos para a cidade de Forquilhinha,
questdo esta que se encontra em tratativas entre representantes da Prefeitura Municipal e o
Curso de Arquitetura e Urbanismo da UNESC.

Para os académicos bolsistas e voluntarios dos cursos envolvidos, a experiéncia se
mostrou muito rica em muitos aspectos. A comecar pela oportunidade que tiveram de
experimentar um processo de elaboracdo de projeto que ainda ndo é comum na realidade
da maioria dos nossos municipios e de qualquer nivel de administragdo publica. Ao mesmo
tempo que tiveram oportunidades de aplicar os conhecimentos e habilidades construidas
em suas carreiras académicas, puderam vivenciar as etapas que um processo desta
magnitude envolve de planejamento até se poder chegar ao projeto efetivamente.
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