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Resumo O presente trabalho pretende demonstrar as acdes desenvolvidas no Projeto de Extensdo
MAGIARTE — Associagdo de Artesdos de Florianépolis, cujo objetivo principal foi o de consolidar um
perfil institucional para a profissdo de artesanato, através de agbes organizadas que promovessem e
dignificassem a atividade como importante geradora de ocupagdo e renda. A iniciativa foi direcionada
como uma cooperacdo entre os setores publico e privado em busca da realizagdo do bem comum,
especificamente a geragdo de renda para os artesdos e o fomento de atividades culturais voltadas ao
artesanato. A andlise dos dados foi qualitativa. Com base nos conceitos de redemocratizagéo e de novas
instituicbes do Terceiro Setor procurou-se mudar a redidade socia das pessoas, atuamente ndo
envolvidas nas relagdes de mercado, oportunizando novas aternativas com mais possibilidades da
realizacdo pessoa e, concomitantemente, em termos macro, uma sociedade com desenvolvimento auto-
sustentavel.

Palavr as-chave Integracéo social. cooperacdo. associacdo de artesdos. extensdo universitaria.

IMPLEMENTATION OF PROPER AND PERMANENT SPACE
FOR EXPOSITION AND SALE OF MAGIARTE ASSOCIATION’S
CRAFTWORK

Abstract This work is to relate and analyze the actions developed through the extension project
“Implementacdo de espago proprio e permanente para exposicao e venda de artesanato da associacdo
MAGIARTE”, of the University of the State of Santa Catarina, have realized in the city of Florianépolis.
The project dedicate to developed an activity of category of workmanship from Floriandpalis, through
create and structure one place (headquarters) to the Association Magiarte. The headquarters have served
to association as one place to administrations meeting, as well as site of exposition and selling products
produce to members of Magiarte. The participation of university students and the partnership with
companies reflected the importance of one association non profited for understand to the state no execute
yours originals functions, as resultant of a convergence of factors that involve: 1) The Third Sector as
fundamental piece of actual world, and 2) The re-democraticy, supply the need of one destitute
community or one strong state. With base on concept re-democraticy and of Third Sector, based on verify
to a realy world with case of Association of workmanship great Florianépolis — MAGIARTE and on
largeness of university extension.

K eywor ds Social integration. workmanship. association. university extension.



Introducéo e Objetivos

Os Ultimos anos vemn sendo marcados por diversas transformacdes no ambiente
institucional: a globalizagdo das economias; a transnacionalizagdo das organizacles; 0
surgimento de blocos econdmicos regionais; a evolucéo na tecnologia e na informacao;
a gestdo do conhecimento; a desmobilizacdo dos sindicatos e dos movimentos

trabal histas; do Estado-Previdéncia; e a no¢éo do bem-estar social.

A assuncao de politicas neoliberais, entendidas estas, como politicas publicas que
buscam a descentralizacdo do Estado, a reducdo de sua influéncia no mercado, a
privatizacdo de servicos bésicos, até entdo, oferecidos e a diminui¢do dos investimentos
sociais (fomento de melhorias urbanas, etc.), passam a configurar a agenda
internacional. Neste complexo de fatores, talvez o ponto principal, para areflexdo, € que

a agenda estatal das necessidades humano-sociais dos cidaddos se alterou.

Ha uma nova interdependéncia que fragiliza o conhecido modelo institucional de
Estado-Nac&o no campo da politica econdmica e social, tornando quase compulsorio e
consensual o fortalecimento da sociedade civil, para compor um novo pacto e criar
condigOes de governabilidade. A reducéo do papel do Estado, da sua capacidade em
atender as necessidades bésicas dos individuos, origina o debate sobre a reforma do
Estado e, nela, a gestdo do social. Movimentos sociais emergiram e emergem neste
contexto, assumindo um papel protagonista na definicdo da agenda politica dos Estados
(FREITASJR., 1997).

Criam-se organizagdes que se contrapdem ao poder politico do Estado e ao poder
econdmico do Mercado, denominadas ndo governamentais. Estas organizacfes sdo a
expressao de um novo protagonismo, o terceiro setor, o qual alarga a esfera publica e ao
mesmo tempo descongestiona esta, pela fragmentagdo de demandas e interesses. As
organizagbes que integram O terceiro setor, ndo fazem parte do Governo nem do
mercado, mas se organizam para assumir o papel ndo exercido nem pelo Estado

(primeiro setor) e nem pelas empresas privadas (segundo setor).

Fazem parte desta rede de organizagdes aquel as conhecidas como voluntérias, ndo
governamentais, sem fins lucrativos, de economia solidéria, etc., as quais contribuiram
para uma reflexéo nas Ultimas décadas, sobre o desenvolvimento de outros espacos para
existéncia humana além do mercado, para a possibilidade de outra nocdo de

racionalidade para guiar a existéncia humana e a gestdo nas organi zagoes.



Estas novas formas de organizagfes emergem na sociedade para prestar servicos,
promover o desenvolvimento econdmico, impedir a degradacéo ambiental e defender os

direitos civis.

Desloca-se do Estado ou das religides a hegemonia ou tutela dessas ag0es para as
organizagOes autbnomas ndo governamentais, denominadas, atualmente, de Terceiro
Setor.

O Primeiro Setor, o publico, passa a reduzir sua participacdo na sociedade e na
economia; 0 Segundo Setor, privado, centra sua participagdo no mercado; e o Terceiro
Setor, 0 publico, porém privado, surge como aternativa para amenizar as questfes

sociais e econdmicas, ndo atendidas mais integralmente pelo primeiro e segundo setor.

Para Carvalho (1995), sdo caracteristicas do Terceiro Setor: idealismo de suas
atividades, enquanto participagdo democrdtica, exercicio da cidadania e
responsabilidade social, e seu compromisso com 0 desenvolvimento sustentével.
Carvalho (1995) conceitua o Terceiro Setor como O conjunto de organismos,
organizacbes ou instituicdes dotadas de autonomia e administracdo propria que
apresentam como func&o e objetivo principal atuar voluntariamente junto & sociedade

civil visando seu aperfeicoamento.

A emergéncia do Terceiro Setor, explica Ashley (2002), representa, em tese, uma
mudanca de orientagéo profunda e inédita no que diz respeito ao papel do Estado e do
mercado e, em particular, a forma de participacdo do cidadéo na esfera publica. Isto tem
levado & aceitacdo crescente da ampliagdo do conceito de publico como néo
exclusivamente sinbnimo de estatal: Publico ndo-estatal.

Os elementos ora apresentados fundamentam a introducdo de novos conceitos no
cenario brasileiro, oferecendo diferentes possibilidades, idéias e sistemas politicos,
econdmicos e sociais que utilizam diferentes tecnologias e préticas para arealizagdo dos
atores sociais e representam uma mudanca de orientacdo profunda e inédita no que diz
respeito ao papel do Estado e do mercado e, em particular, na forma de participacéo da
sociedade civil organizada e do cidaddo, na reorganizacdo e redirecionamento das
politicas publicas. Neste contexto, que, além da insercdo de temas como economia
Solidé&ria e novo associativismo, nos defrontamos com a possibilidade de
implementacdo de acdes de co-producéo de bens e servicos publicos, bem como da
mobilizacdo das forcas da sociedade civil e Emancipacdo Social em ordem a obtencédo
de um ideal de participagdo e de incremento de novas formas de articulacdo e

promogao do bem comum.



METODOLOGIA

Os projetos de extensdo desenvolvidos pelo NIPE — Nucleo Integrado de Pesquisa
e Extensdo no CCA/ESAG/UDESC tém sido pautados na pesquisa social aplicada, onde
se busca ndo somente investigar conceitos, teorias e leis a respeito do assunto, mas sua
aplicacdo imediata numa realidade circunstancial que envolve o problema (GIL, 1999).
Considerando o objeto do projeto de extensdo MAGIARTE, este se classifica como um

estudo exploratorio, descritivo e explicativo.

A estratégia de investigacdo utilizada para este projeto de extensdo € o estudo de

caso, que tem como caracteristica a pesguisa qualitativa.

A populacdo diretamente envolvida pelo objetivo deste estudo é constituida pelos

artesaos pertencentes ao segmento de artesanato da grande Florianopolis.

ASSOCIATIVISMO E A CRIACAO DA MAGIARTE

Partindo-se da premissa de que os atores sociais devem se articular localmente
para operar com mais forca e compromisso na formulacdo e execucdo de politicas
concretas que fortaleca seus projetos de desenvolvimento social e econdmico buscando
uma maior participacdo nos espagos publicos de negociagdo, e que, este agir coletivo
trara concomitantemente uma mudanca cultural de parte dos atores sociais coletivos em
busca de um maior comprometimento com a construcdo de uma sociedade justa e
democrética, € que o Nucleo Integrado de Pesquisa e Extensdo (NIPE/ESAG), iniciou a
congtituicdo de uma associagdo para abrigar os artesdos da grande Floriandpolis, no
intuito de que, ao fomentar 0 associativismo dos artesdos, fossem geradas possibilidades
e aternativas capazes de satisfazer as necessidades de melhoria de qualidade de vida e

de participacdo cidada nas decisdes que af etam sua vida.

Associativismo ou agdo associativa € qualquer iniciativa forma ou informal que
reline um grupo de pessoas ou empresas para representar e defender os interesses dos
associados e estimular o desenvolvimento técnico, profissional e socia. E uma
sociedade civil sem fins lucrativos, com personalidade juridica propria. Existem

diversos tipos diferentes de associacdo, entre elas estdo: as de cunho filantrépico; de



moradores; de pais e mestres; em defesa da vida; culturais, desportivas e sociais; de
consumidores; de classes; de trabalho; e centrais de compras. Em geral, como aspecto
comum das associacOes, tem-se que todas pressupdem um conjunto de pessoas

dispostas a organizar esforgos para arealizacéo de uma finalidade comum.

Segundo Albuquerque (2003), 0 associativismo se apresenta como um conjunto de
préticas sociais datadas e localizadas historicamente, que propde a autonomia do nos,
qualificando a cooperacdo entre as pessoas, porque baseia estas praticas sociais na
reciprocidade, na confianga, na pluralidade e no respeito mutuo. Este modelo representa
um novo paradigma formador de uma consciéncia de parceria e cidadania para a
construcdo compartilhada, um espago de participacdo, de decisdo responsavel e

sustentavel .

O associativismo surgiu ja nos primérdios da humanidade, quando os homens se
juntavam para cagar e prover as suas subsisténcias. Na era industrial se organizaram
para fomentar o trabalho e enfrentar as dificuldades. Atualmente, na era globalizada, o

associativismo esta sendo praticado como forma de geragéo de emprego e renda.

As organizagOes associativas abrigam um complexo sistema de relagdes sociais
gue se estruturam a partir das necessidades, das intencdes e interesses das pessoas que
cooperam, no sentido de fazer frente a naturais debilidades. O fomento do

associativismo constitui, segundo Canterle (2005),

a perda angular do desenvolvimento e cuja problemética esta em captar as
contradicdes e organizar pessoas, uni-las e engajé-las harmoniosamente em
torno de interesses comuns, dando atendimento as necessidades, interesses e
vontades, e é o lugar dos debates, das iniciativas, dos acordos. A organizagéo
associativa instrumentaliza 0os mecanismos que dao concretude as demandas
sociais e que fazem dos homens, com tempo e vagar, sujeitos de seu proprio
destino, tornando-os mais préximos da busca de autonomia na promogéo do
desenvolvimento local.

E neste sentido que esse artigo aborda a apresentacdo e a andlise do Projeto de
Extensdo MAGIARTE, procurando demonstrar que uma das formas pela qual a
Universidade pode praticar a extensdo sustentada em uma solida base tedrica € através

do associativismo, do fomento & economia solidaria e, da geracéo de trabalho e renda.

No ano de 2003, foi criada a MAGIARTE — Associagéo dos Artesdos da Grande
Florianopolis, com a finalidade de consolidar e valorizar a profissdo do artesdo e o

desenvolvimento do artesanato, através de agbes organizadas que promovessem e



dignificassem a atividade como importante geradora de ocupagéo e renda. A entidade
foi criada com apoio e acompanhamento da equipe do projeto de extensdo, dos alunos

bolsistas e da coordenacéo do NIPE.

O projeto com os artesdos tinha como principais objetivos, informar aos artesaos
sobre como constituir uma Associacdo e como geri-la, assegurando apoio juridico, fiscal
e técnico; estimular a entrada de novos membros, assim como estimular uma visao
empreendedora; estabelecer planos de desenvolvimento interno; e atuar junto a érgaos

publicos e privados de forma a ampliar seu espaco no meio do artesanato.

ApoOs vérios encontros que priorizaram o debate sobre o papel de uma associagdo
para o fortalecimento dos interesses profissionais dos integrantes, bem como a projecéo
e beneficios para a comunidade, foram elaborados um estatuto e regimento interno para
a categoria dos artesdos. A fundagdo da MAGIARTE — Associagdo dos Artesdos da
Grande Floriandpolis, consolidou-se em outubro de 2003. A partir da criago, surgiram
diversos desafios ligados a promocéo das atividades previstas: Espaco permanente para

avenda e divulgacéo dos produtos artesanais,

o confeccdo de material de expediente em geral;

o realizacdo de processos avaliativos para a entrada de novos membros na
associacao;

o elaboracdo e distribuicdo de jorna e informativos;

o criacdo de banco de dados com informagcdes dos participantes;

o realizacOes de reunides e organizacdo das atividades da associagao;

o obtencdo do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e inscricdo na
Federacdo das A ssociagdes Profissionais de Artesdos de Santa Catarina (FAPASC); e

o desenvolvimento de outros projetos como uma grande Feira Unica na cidade de
Floriandpoalis.

A partir do fortalecimento da associacdo, surgiram outros desafios ligados a
promogdo das atividades previstas por ocasido de fundagcdo da Magiarte, mais
especificamente a implementacdo de uma grande feira de artesanato, a fim de propiciar
ageracdo de renda e o fortalecimento do segmento artesanal da cidade, além de criar um
novo espaco de congregacao |udica para os moradores de Floriandpolis e de atracéo e

visitag8o para os turistas.



Para atingir este objetivo especifico da criacéo de uma grande feira de artesanato,
gastronomia e Cultura na cidade de Floriandpolis, a Associagdo Magiarte, com o
suporte da equipe do NIPE/ESAG da Universadade do Estado de Santa Catarina —
UDESC, inseriu-se como parceira a Associagdo Amigos do Parque da Luz — AAPL uz,
responsavel pela manutencéo e protecdo do Parque escolhido como local de realizagdo

daFera

Buscou-se ainda para a viabilizagdo deste projeto, a incorporacdo de outros
participantes no processo, entre eles a Secretaria de Desenvolvimento Social Trabalho e
Renda do Estado de Santa Catarina, a Prefeitura da cidade de Floriandpolis, e suas
diversas secretarias, dentre as quais -IPUF - Ingtituto de Plangjamento Urbano de
Floriandpolis, e 0 IGEOF — Secretaria de Geracdo de Oportunidade e Renda de
Florianopolis, SUSP- Secretaria De Urbanismo E Servigos Publicos, FLORAM -
Fundag&o Municipal Do Meio Ambiente, SETUR - Secretaria Municipal de Turismo, a
Fundacdo Franklin Cascaes, bem como representantes do setor privado e de economia
mista, como 0 SEBRAE (organizacdo de economia mista de fomento e apoio as micro
e pegquenas empresas), a Tractebel Energia S.A. e 0 BADESC — Agéncia de Fomento
do Estado de Santa Catarina.

Co-Producédo Do Bem Publico No Processo De Formacdo Da Arte Floripa — Feira
De Artesanato De Floriandpalis.

Com a participacdo de todos os atores nomeados, viu-se a necessidade de dar
continuidade ao projeto inicial, concentrando-se especificamente no desafio da criacéo e
implementacdo da feira de artesanato. A criacdo de uma grande feira Unica na cidade de
Floriandpolis, além de suprir a necessidade de espaco para venda do artesanato local,
propiciando a geracdo de renda e o fortalecimento do segmento artesanal da cidade, era
uma importante medida também para que os membros da Magiarte e 0os demais arteséos
de Floriandpolis que viriam dela participar, propiciassem o desenvolvimento de uma
identidade mais forte, uma vez que neste espaco, além de trocar idéias e plangjar acles,
os artesdos teriam 0 ensgjo de buscar o fortalecimento e representatividade como

categoria profissional.

Sem embargo, a idéia crucial deste novo desafio, qual sga, a criagdo de uma

Grande Feira de Artesanato, Gastronomia, Arte e Cultura na cidade de Florianopolis foi



a de propiciar a geracdo de renda e o fortalecimento do segmento artesanal da cidade,
além de criar um novo espaco de congregacao ludica, lazer e cultura para os moradores
de Floriandpolis, de atracdo e visitacdo para o0s turistas e de incentivar a revitalizacéo
do centro histérico da cidade e o proprio parque da Luz, onde finalmente decidiu-se por

Situar agrande feira.

A articulacéo de todos os atores mencionados no processo de formacéo da Feirade
Artesanato, Gastronomia, Arte e Cultura de Florianépolis— ARTE FLORIPA, para lutar
pela consecucdo do bem comum, ndo sO de um coletivo especifico, mas da sociedade
como um todo, se traduz na efetiva promogdo da co-producdo do bem publico, ndo s
pelo estimulo a cultura ao se desenvolver o artesanato, como também pela politica

publica de geracéo de renda.

E neste sentido, faz-se necessario esclarecer de forma sucinta que o conceito de
bem publico adotado, abrange tudo aquilo que tenha valor econdmico ou moral e sgja
suscetivel de protecdo juridica (Meirelles, 2000, p.68). Ja a co-producéo refere-se “a
uma mistura critica de atividades prestadas por agentes e cidadéos para a provisao de
servigos publicos” (Brudney; England, 1983, p. 59). Quando os cidad&os co-produzem
ocorre a reunido de esforgos voluntarios dos individuos ou grupos para intensificar a

qualidade e quantidade dos servicos recebidos.

Na co-producdo os agentes sdo envolvidos numa combinacdo de esforcos
produtivos no sentido de regular e consumir os bens e servigos. Seu diferencial, em
termos de servigo publico, reside no ativo envolvimento do publico em geral, em
especial daqueles que estéo diretamente beneficiados por esses servigos. A co-producéo
€ um conceito baseado sob a reorganizacdo dos servicos publicos que sdo articulados
como produtos para os cidaddos, dentro da contextualizacdo do novo Estado, que deixa
de ser o provedor solitario do bem publico, para ser um Estado ativador, ou sgja, aguele
aciona e coordena outros atores da sociedade a produzir o bem publico em conjunto
consigo (Kissler, 2003, p.9-20).

A co-producdo, enquanto alternativa para a producdo de bens e servicos publicos,
busca 0 bem comum, considerando seu cardter transcendental. 1sso implica que uma
comunidade, ou no caso deste artigo, um grupo de artesdos, pode se articular para lutar
pelo seu bem comum, que pode ser diferente do bem comum do todo da sociedade. Ou
sgja, cabe aos individuos e grupos cooperar para a consecucao do bem comum, sendo
que este ndo deve ser contra 0 bem comum da sociedade. Ao contrério, ab promoverem
0 seu bem comum estdo colaborando com o interesse de toda a sociedade, uma vez que



se identificam como exemplos associativos que deram certo, tanto sob o aspecto
coletivo de redlizacdo de seus intentos associativos, como pelo aspecto difuso de
promocao cultural, dando ensegjo a novas iniciativas que agreguem 0S mesmos preceitos

de forma compartilhada. .

O exemplo do projeto para a formagéo da Associacdo Magiarte e posteriormente
da criacdo da Feira de Artesanato Gastronomia e Cultura de Florianépolis — ARTE
FLORIPA, parte da necessidade de organizacdo de uma categoria profissional, que
somada as demais instituicbes participantes, promove, como ja ressaltado, a co-
producdo do bem publico, ndo s pelo estimulo a cultura ao se desenvolver o artesanato,

como também pela politica pablica de geracéo de renda.

A continuacdo, sintetizamos através da figura abaixo, como se concretizou a co-

produc&o do bem publico - cultura e politica publica de geracdo de renda - neste projeto.



ESAG-UDESC

Setor ndo lucrativo da
sociedade, participante
da organizacao do
processo.

Associacao de artesaos e
Assoc. Amigos Parque
da Luz.

Comunidade (sociedade
civil) em busca de
articulagéo.

Co-producéo do
bem publico
cultura

Prefeitura Municipal de
Florianopolis, IPUF e IGEOF,
SUSP, SETUR e Fundacgéo
Franklin Cascaes.

Realizam o papel do ator Estado,
viabilizando espagos publicos

SEBRAE/SC, TRACTEBEL,
BADESC e outras empresas
privadas

Representa o setor privado
lucrativo, viabilizando espaco
fisico e a aquisi¢do de
materiais de uso geral.

A parceria de todas as ingtituicdes supracitadas, além do fortalecimento da

Associacdo Magiarte, como instrumento de desenvolvimento do artesanato e da

representatividade profissional dos artesdos como categoria profissional, traduziu-se na

concretizagdo do processo de co-producdo do servico publico levado a termo neste

projeto com a implementacdo da Feira de Artesanato, Gastronomia, Arte e Cultura de

Florianopolis - ARTE FLORIPA, a qual desde a sua inauguracdo em 29 de janeiro de

2006, vem suprindo a necessidade de geracdo de renda para um grande numero de

artesdos e suas familias, bem como propiciando o incentivo ao desenvolvimento do

turismo e a revitalizagéo e sustentabilidade econémica e ambiental de um importante

espaco publico no centro de Floriandpolis .




Consideracdes Finais

Uma sociedade baseada em principios éticos e morais, que privilegiem o bem
comum como regra, parece uma utopia. No entanto, muitas sociedades tém demonstrado
que é possivel umavida mais justa e digna para todos.

As associagdes sdo uma aternativa de melhoria social e econdmica para pessoas,
na medida em que, através da unido dos individuos, proporcionam o fortalecimento do
grupo, para que possam concorrer no ambiente econdmico na busca dos objetivos
individuais através da atuacdo coletiva, resgatando o homem politico e participativo
para tornar-se mais uma aternativa de organizacdo que contribua com o

desenvolvimento econdmico socia do pais.

O incentivo ao associado mobiliza os cidaddos de forma articulada e democrética,
inserindo-0s nas estruturas legais, proporcionando aos individuos isolados, juntar-se e
fortal ecer-se como classe, operando como atores sociais coletivos, capazes de participar

na construcdo de novas alternativas de desenvol vimento econdmico e social.

Por outro lado, as agbes implementadas neste projeto, especialmente a articulacéo
de todos os atores mencionados no processo de formagdo da Feira Arte Floripa,
demonstrou que a co-producdo do bem publico, neste caso cultura, via desenvolvimento
do artesanato, bem como com o fomento de uma politica de geragéo de renda, ndo so é
possivel e vidvel, como fortalece os individuos e a sociedade na luta pelo bem comum,

ndo s de um coletivo especifico, mas da sociedade como um todo.

E neste diapasio, o envolvimento de Universidades com a construgdo de uma
sociedade mais justa e democrética é de suma importancia, por se tratar de instituicoes
com um grande arcabouco de informacdes e que podem, através de seus projetos de
extensdo, oferecer novos paradigmas a sociedade onde esta inserida, trazendo para seu
espaco, o0 nucleo das discussies e reflexdes que gerardo aternativas de desenvolvimento
pessoal e social, de saberes e habilidades que promovam a justica, a eqlidade, a

dignidade e humanizacéo da sociedade.

E crucia que as Universidades fomentem propostas e projetos capazes de
proporcionar a melhoria de vida e a participagdo coletiva dos atores sociais, como 0
projeto tema deste artigo. E dever da Universidade formular politicas extensionistas

gue criem esse elo entre o tedrico e o prético, entre 0 aluno e a comunidade, e que



promovam a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacgo cultura e da

pesquisa cientifica gerada na instituicéo.

A busca por um processo educativo, cultural e cientifico que articule o ensino, a
pesquisa e a extensdo de forma indissociavel e viabilize a relacéo transformadora entre
a Universidade e a Sociedade, aberta a participagdo da populagdo, transformando-se
num objetivo a ser alcancado.
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